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BANKALAR VE TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda islevlerini siirdiiremeyen, “verimsizlesmig
ve ctliz bir halde” (ULUS Gazetesi 29 Ekim 1938) bulunan bir Ziraat Bankas1
ve yerel (kiicliclik) bankaciklar disinda milli bir bankamiz yoktu.

Cumhuriyet oncesi kurulup da 1965’e kadar yasayan ve ulusal alanda ¢alisan iki
banka vardir:

1 — Ziraat Bankas1 — 11k kurulusu 1863. Yeniden yapilanma 1924.

2 — Adapazari Islam ve Ticaret Bankasi — 9 Mart 1913. Daha sonra, 1929
yilinda, Adapazar1 Tiirk Ticaret Bankasi, 1937 yilinda da merkezini Ankara’ya
tagiyarak Tiirk Ticaret Bankasi adi ile iilke ¢apinda hizmet vermeye c¢alismis.
2000’11 yillarda kapandi.

3 — Atatiirk milli bankaciliin 6nemini gorerek Hindistan’dan gelen paranin 250
bin liras1 ile 26 Agustos 1924 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi’n1 bizzat kurmustur.
Bir iilkenin cumhurbaskani uhdesine birakilan bir para ile ticari bir banka
kurmustur. Bu bankanin felsefe ve istirakleri i¢in Bkz. Ek — 9.

4 — Emlak ve Eytam Bankasi 1927 yilinin mayis ayinda kurulmustur. Amaci
basta Ankara olmak iizere iilkenin imar1 ve giizellesmesidir. Gergeklestirdigi
projeler arasinda Saragoglu Mabhallesi (Ankara — bugiinkii adi Namik Kemal
Mahallesi) ve Istanbul’da Atakdy kompleksi bulunmaktadir.

Banka 1 Eyliil 1946 tarihinde Emlak Kredi Bankasi adini almistir. Sermayesi
100 milyon Liraya yiikseltilmistir.

5 — 1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi, daha sonra Tiirkiye Sanayi
Kredi Bankasi’na doniismiis ve 1933 yilinda Siimerbank’a devredilmistir.

6 — Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi kanununun tarihi 11 Haziran
1930’dur. Diinya ekonomik krizi 1929 yilimin ekim aymda Wall Street’in
¢kmesi ile baslamis ve diinya bir ¢ok iilkede paralar pul olmustur. Iste ¢ok kisa
bir siire sonra Tiirk parasinin kiymetini korumak amaci ile Merkez Bankasi
kurulmustur. Kurulus kanununun 3 {incii maddesinde hedef belirlenmistir:

“Hiikiimetle miistereken Tiirk evraki nakdiyesinin miistakbel istikrarina matuf
biitiin tedbirleri almak”



Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanun ve ilgili kararnameleri de ayni yil
kabul edilmis, 1984 yilinda ytirtirlikkten kalkmistir.

7 — Siimerbank, 3 Haziran 1933 tarihinde kabul edilen bir kanun ile kurulmus,
11 Temmuz 1933 giinii faaliyete baslamistir. 1932 yilinda kurulan Tiirkiye
Sanayi Kredi Bankasi (eski Sanayi ve Maadin Bankasi) ile Devlet Sanayi Ofisini
devralmistir. Tiirk sanayiinin lokomotifi olmus, iilkeye cok giizel ve onemli
sanayi kuruluslar kazandirmistir. Bkz Ek — 6/2. Bu kurulus 1980 yilindan sonra
adim adim ¢okertilmis, bankacilik birimi 6zellestirilmis, hortumlanmis (mi1?) el
konmus ve en sonunda Oyakbank adindaki kurulusa yamanarak YOK edilmistir.
Sanayi birimi 2003 yilinda can ¢ekismektedir.

8 — Belediyeler Bankas: (Iller Bankas1) 29 Eyliil 1933 tarihinde kurulmustur. O
giin bugiin belediyelerin yiikiinii gekmektedir.

9 — Halk Bankasi1 — Kanununun tarihi 8 Haziran 1933 olmakla beraber bir siire
herhangi bir faaliyet gostermemistir. Atatiirk 1 Kasim 1937 TBMM Acis
Nutku’nda,

“Kiglik esnafa ve kiiclik sanayi erbabina muhtag olduklari kredileri kolayca ve ucuza
verecek bir tesekkil vicuda getirmek ve kredinin normal sartlar altinda
ucuzlatilmasina galismak da gok lazimdir”

diyerek Halk Bankasi’nin oniinii agmistir. 17 Ocak 1938 tarihinde kabul edilen
bir kanun ile Hiikiimet bankanin sermayesine bir milyon lira ile istirak etmis ve
ayrica kurulacak Halk Sandiklar1 igin bin lira vermistir. Ik Halk Sandigi
Ankara’da 5 Eylil 1938 tarihinde agilmistir.

ULUS GAZETESI 15 INCI YIL OZEL EKI — 29 EKIM 1938

HALK BANKASI

1 ikincitesrin 1937’de Ulus Sefimiz, Biiyiik Millet Meclisi'nin besinci devresinin tgiinci yilini
acarken millet ve hiikiimete Meclis kiirstisiinden verdigi dederli direktifler arasinda, kiglik
esnaf ve kiliglik sanayi erbabinin is yapma kudretini artiracak bir tedbire temas etmis ve
ezcumle demistir ki:

“ — Kiiclik esnafa ve kiiclik sanayi erbabina muhtac olduklari kredileri kolayca ve
ucuzca verecek bir tesekkil viicuda getirmek ve kredinin, normal sartlar altinda
ucuzlatiimasina calismak da cok lazimdir.”

Celal Bayar'in program — nutkunda bu mesele soyle izah ve tahlil olunmustur:
“Kabul buyurmus oldugunuz Halk Bankasi ve Halk Sandiklari kanunu malimunuzdur.

Memleketimizde diger sahalarda calisan kredi miesseselerinin  gogaltiimakta
bulunmasina ragmen bu cesit kiiglik kredi ihtiyacini tatmin yolu ¢ok dardir. Birkag



kredi miiessesesi istisna edilirse bunlar icin hemen hemen gizli tefecilerden baska
miracaat edilecek kapi yoktur.

“Halk Bankasi ve Halk Sandiklari bu boslugu dolduracaktir. Bu banka ve sandiklarin
esas mukaveleleri kiiclik kredinin hususiyetleri gdz éntinde tutularak hazirlanmistir.

“Kiiclk kredi meselesini hal isinde devletin iktisadi oldugu kadar ictimai olan bu
mukellefiyeti de vardir.

“Halkin, kuglik esnaf ve sanayi erbabinin kredi ihtiyaclarini gok yakindan géren ve
onlara sefkat elini uzatmay higbir zaman esirgememis olan Climhuriyet hiikkiimetimiz
17 Kanunisani 1938'de kabul buyurdugu 3331 numarali kanunla Halk Bankasinin
sermayesine bir milyon lira ile istirak etmis ve kurulacak olan Halk Sandiklarinin ilk
tesis masraflarini  karsilamak (zere (200.000-) liralik yiksek bir yardimda
bulunmustur. Climhuriyet hiikimetimizin bu suretle blylik miizaheretine mazhar olan
Halk Bankas! birinci defa olarak Ankara Halk Sandigini 5 Eylil 938 tarihinde kurarak
faaliyete gecmis bulunmaktadir.

“Halk Bankasi her ne kadar halka dogrudan dogruya kredi agmiyacak ise de
peyderpey memleketin her tarafinda tesis edecedi Halk Sandiklari vasitasiyle halkin
hizmetlerine kosacak ve bu sandiklar finanse etmek, muamelatini tanzim ve teftis
etmek suretiyle memlekette kiigik kredi islerini merkezden idare ederek bu kredi
Uzerinde nazim bir rol oynayacaktir.

10 — Etibank 14 Haziran 1935 tarihinde kabul edilen kanun ile kurulmus ve ayni
yil 7 Aralik giinii ¢alismalarina baslamistir. Madencilik ve enerji alanlarinda
Tirkiye’ye biiylik hizmetler veren bu kurulusun da bankacilik birimi (sanki
onceden planlanmis gibi Stimerbank’in bankacilik biriminin akibetine ugramis
ve kisa bir siire “Tiirkiye’nin en giiclii ? gazetesi” Sabah’in patronunun elinde
kaldiktan sonra i¢i bosaltilmig bir vaziyette dnce devletlestirilmis daha sonra da
kapatilmistir.

2000’11 yillarin Tiirkiyesi, Atatiirk’in kurdugu ti¢ giizide bankay1, Siimerbank ve
Etibank, Emlakbank, yasatamamistir. Tiirk Ticaret Bankas1 da politikanin em
cirkin oyunlarina konu olmus ve kapanmistir. Yaziklar olsun.

11 — Atatiirk’iin 1 Kasim 1937 Nutku’nda 6ngordiigii Denizbank, 1 Ocak 1938
glinii elli milyon lira sermaye ile kurulmustur. Amag¢ iilke denizciliginin
gelistirilmesi idi. Ne yazik ki bu banka 1939 yilindan itibaren kendisini kisir
politikanin ortasinda bulmus, kapatilmis, sonra yeniden agilmis ancak kurulus
hedefine yaklagamamustir.

Hi¢ olmazsa bugiin 0Ozellestirilmis olarak yasamini ve ismini devam
ettirmektedir.

Tiirkiye 15 inci yilin1 bu bankalarla idrak etmistir. 1965 yilina kadar kurulan
diger bankalar (tek subeli yerel bankalar disinda) ve kurulus yillar1 asagida
gosterilmistir: '

1 Ikinci listedeki onbes bankadan dokuzu ya kapatilmis veya bir baska banka ile birlestirilmis ya da fona



1 — Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (ilk 6zel banka — kurucusu Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 T.A.S. Genel Miidiirti Kazim Taskent) 1944.

Taskent’ten sonra birkac kez el degistirmistir. 2005 yilinda bankanin miilkiyeti
yine el degistirme asamasindadir. Faaliyetine devam ediyor.

2 — Tirkiye Garanti Bankasi A.S. — 11 Nisan 1946. Bu banka Osmanl
Bankas1’n1 almis ve ismini ortadan kaldirmistir. Faaliyetine devam ediyor.

3 — Akbank T.A.S. — 1948 (kurucular1 arasinda Hac1 Omer de var. Ellili yillarda
bankanin hisselerinin tamami Sabanci ailesine gegmistir.)

Faaliyetine devam ediyor.

4 — Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi — 1950. > Faaliyetine devam ediyor.

5 — Sekerbank ilk 6nce 12 Ekim 1953 yilinda Eskisehir’de Pancar Kooperatifleri
Bankasi olarak kurulmus iken 1 Mart 1956 tarihinde merkezini Ankara’ya
tagimis adin1 da Sekerbank olarak kisaltmustir. Faaliyetine devam ediyor.

6 — Demirbank — 7 Eylil 1953. Bu bankanin Kasim 2000 krizinde batirilis1 bir
doktora tezi olmalidir. O giinlerde internette elden ele dolastirilan bir iletiyi
ekliyorum. EK — 15/2

7 — Istanbul Bankas1 — 1953 (1982 yilinda tasfiye)

8 — Vakiflar Bankasi — 11 Ocak 1954 Bankacilik faaliyetine devam ediyor.

9 — Pamukbank — 22 Nisan 1955 — Kapandi

10 — Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 — 17 Ocak 1959 - Kapandi

11 — Turizm Bankas1 — 4 May1s 1960

Bu banka daha sonra Tiirkiye Yatirim Bankasi ile birleserek Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S. adin1 almustir.

12 — Kurulusu 1938 oncesine gitmekle (1928) birlikte uzun yillar tek sube olarak
kalan Tiirkiye Imar Bankasi “80’li yillarda iilke ¢apinda subeler a¢maya
baslamis ve daha sonra Uzan ailesine gegerek giinlimiizde en parlak donemini
yasamaktadir. (BDDK’nin Tiirkiye Imar Bankasi’na el koymasi ve bankanin
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kapsamina alinmas1 bu satirlar yazildiktan sonra
oldu.)

13 — Eskisehir Bankas1 1927 yilinda kurulmus, 1958 yilinda sermaye artirimi

almmuistir.

Bu bankaya bir yazi ile miiracaat ederek kendileri hakkinda bilgi istedim. Ozellikle 1950 — 1965
doéneminde bugiin faaliyetlerini siirdiirmekte olan hangi sinai sirketlere kredi verdiler vs. Uzun bir siire
bekledikten sonra halkla iliskilerden su cevap (e mail) geldi:

Sn Mehmet Arif Demirer
Bankamiza gdstermis oldugunuz ilgiye bir kez daha tegekkiir ediyoruz. Calismalariniza
yardimci olamayacagimizi (iziilerek bildirir, basarilar dileriz.
Saygilarimizla,
TSKB — Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Halkla Iliskiler Sorumlusu - 30 Haziran 2003

Ulke sanayicilerine kredi vermek gorevi ile kurulmus ve de bu gérevi ¢ok iyi yapmis bir banka,
kendisinden bilgi istendiginde olumsuz cevap veriyor???

Bunun iizerine bu bankay1 biraz arastirdim. Bulduklarimi EK — 15/1 olarak veriyorum



yaparak daha ¢ok komsu illerde ondan fazla sube agmistir. Kapanmustir.

14 — Anadolu Bankas1 1962 (Emlakbank ile birlesmis ve tasfiye olmustur)

15 — Devlet Yatinm Bankas1 (DESIYAB) 1 Mayis 1964 tarihinde faaliyete
gecmistir. Bu bankanin adi Tirkiye Yatirim Bankasi olarak degistirilmis ve
Turizm Bankasi ile birleserek Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. adini almistir.
Bu ad altinda faaliyetine devam etmektedir.



EK - 15/1

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASININ OYKUSU

Basbakan Adnan Menderes — 10 Haziran 1958

“Bizim plan meselelerimizden ve Beynelmilel Kalkinma Bankasi vaziyetinden
bahsedeyim. Beynelmilel Kalkinma Bankasi burada yapilan bir izahata gére “Biz
envestisman politikasi takip ettigimiz icin ikrazati kesmis” vaziyette ifade edilmistir.
Hakikat bdyle midir? Cok esasl bir noktay ilk defa size agmak mecburiyeti hasil
olmustur.

“Muhterem arkadaslar, Beynelmilel Kalkinma Bankasi * bizim iktidara gelmemizden
biraz evvel bu memlekette kuruldu. 40 milyon dolarlik bir para Turkiye'nin kalkinmasi
icin tahsis edilmek istendi. Bu 40 milyon dolarin 9 milyon dolari bu bankanin yerli
sermayesi olacakti.

“Buray! iyi dinleyin. Bunlarin hepsi lazim bize. Biz muazzam bir miicadelenin iginden
cikmaktayiz. Arkadasim Mandalinci bilir; Vallahi ¢cok severim, emin olun onu kardesim
gibi severim. Bizim muhitin evladi, Tirk evladi, tertemiz, pirlanta gibi ama ne yapayim
ki konugsmak mecburiyetindeyim.

“Simdi bu 9 milyon dolarla bu banka nasil kurulmustur? Bakiniz, bilmezsiniz,
anlatayim. Bize 40 milyon dolar verecekler ya bunun 9 milyon dolari bu bankaya
verilecek. Mukabilinde Tirkiye de 25 milyon karsihdi Tirk lirasi koyacak. Bu bankayi
kuruyoruz, bu bankanin Meclisi Idaresi serapa Halkcilardan kuruldu, basina da bir
Amerikali middr getirildi, konuldu.

“Simdi Tirkiye'de bizi sevmezler, ugrastigimiz taraflari var. Ama biz bunlar bir ilag
icer gibi kullanmak mecburiyetindeyiz. Mak(s talihimizi yenebilmek icin bunlara riza
gosterdik. Bunlar hep levhi mahfuzda yazl, perde arkasinda gegmis hadiselerdir.

“Simdi Amerikall miidiir geldi. Bundan evvel Barker Heyeti diye bir heyet
gelmis, tetkikat yapmak istemisti. Bana haber verdiler, “Gelsin” dedim.
Geldiler, tetkiklerini yaptilar ve ondan sonra bir rapor verdiler. Bu raporu
Hariciyemize getirdiler. Bankanin ikinci miidiirii getirdi. Soyle takdim
ettiler :

“Bu raporun esasi sudur, hulasasi sudur. Su hulasa da hem Amerika’da,
hem Tiirkiye'de gazetelere verilecek beyanattir. Binaenaleyh siz
Pazartesiye mi, sallya mi bir basin toplantisi yaparsaniz biz de Amerika’da
ayni giinde nesrederiz. Bu, Tiirkiye'nin iktisadi programidir.” dediler. “Ne
olacak” dedik. Dediler ki, “"Bunu yalniz iktidar mensuplari degil, Mesela
Kasim Giilek de dahil olmak iizere bir kor (ingilizce “corps”= diizenli bir heyet)
yapacaktir. Bu korun basina bir Amerikah gelip oturacak ve Tiirkiye'nin
iktisadiyatini bu Barker Raporuna gore tedvir edecek. Anayasanin
iizerinde olacak, hiikiimetlerin degismesiyle degil, iktidarlarin degismesiyle
dahi degismeyecek.”

> Burada bir karigiklik var. Demokratlar Kuliibii yaymima gére Menderes iki banka icin aym
deyimi kullanmus: ‘Beynelmilel Kalkinma Bankas1’. Bunlardan biri Diinya Bankasi. Ikincisi
“... bu memlekette kuruldu” dedigi banka ise Smai Kalkinma Bankas1”.



“Olmaz " dedik. Olur muydu ? Olmazdi. On senede on bin traktdr, on senede 40 bin
tonluk hububat silosu. 40 milyon dolar iginde bir kalkinma. * Olmaz ” dedik. * Olmazsa
biz de ikrazat yapamayiz. "Biz enflasyonist yola gittigimiz icin degil ; “Bu plani, bu
sekilde anayasanin hilafina tatbike koymazsaniz vermeyiz” dediler. O zaman
sOylediler. Anlatabildim mi? Bunlar agyara (yabancilara) karsi sOylenmez. Nihayet
dostlarimizin yaptigi bir hatayr fas etmek (ortaya cikarmak) suretiyle kendimizi
mudafaa etmek yoluna girmek istemeyiz.

“"Ondan sonra Seyhan Baraji; “Vermiyecegiz paray’” dedi. Miicadele, micadele,
micadele ... Seyhan Baraji'ni kabul ettirdik.

“Bunlar bir yola gelir gibi oldular. “Barisalim” dedik. Clinkii azami metanet gordiler.
Ondan sonra dediler ki, "Bu Banka Mudiri Black'i sahsen davet etmez misiniz?”
“Ederim” dedim. Davet ettim, geldi. Goérlstik. Gelmezden 6nce Manisa Baraji'nin
planini verdik. Teknik birolar tetkik etti. “2.5 senede amorti eder, bundan daha
guzel , esash hicbir envestisman olamaz” dedi.

“Black, geldi. Burada, gizli kalmasini cok rica ederim; Bankanin Umumi Heyeti, Idare
Heyetini 6teye beriye Is Bankasi’na ve saireye serpistirdi. Bu sirada Amerikan Midiirii
Umumisi  miiteveffa oldu. Onun vyerine bir Ingiliz umum miidir géndermeye
kalkistilar. Dedik ki, “"Olmaz”. Olurdu olmazdi, dis dige savastik. Siz bize nigin itimat
etmiyorsunuz ? Bizim ylzlerce bankamiz var. Sonra ha Ziraat Bankasi, ha Sanayi
Bankasi. Milli istihsalin iki ana subesinin biri birinden farki yok. Ziraat Bankasi ne
kadar millidir? Ta Mithat Pasa zamanindan geliyor. Milli menfaatlere yiizde yiz
intibak ederek calismak mecburiyetindedir. Oteki hangi sanayie verecegini
Amerika’dan direktif alarak kararlastirilacak. Neden? “9 milyon Dolar verilmis” diye. Bu
9 milyon Dolar devlet kefaleti altindadir, bir. ikincisi , % 6'dan asag kar ederse onu
% 6'ya iblag etmek tekrar devletin kefaleti altindadir. Ondan sonra bizim
sanayimizi kendi dilhahina gore istikametlendirilecek. Mesela karar almiglar.
“Tekstil sanayiine vermeyecek.” Neden ? Bankanin &zalari meyaninda italya vardir.
Italya'nin tekstil fabrikalari var, pamudu yok. Almanlar, dyle. Biz tekstil sanayiini
kurmayacadiz, fabrikalarini kurmayacadiz, onlar bizim pamugumuzu ucuz fiyata
alacaklar, devletleri ondan vergi alacak, teknisyenleri alacak, fabrikalari kazanacak ve
bize mam(lini dort misline gonderecekler. Tabii vermezler . Dedik ki * Bu olmaz.”

“Sanayiimize bu suretle niifuz edilmek istendigi bir sirada hakayiktan bahsedeyim; 6-
7 milyon dolarlik Amerikan yardimindan bir traktér meselesi g¢ikti. Bunu bir tirld
vermezler. “Yahu siz bu paray! verdiniz mi?” dedik... * Tahsis ettiniz mi?” Ettik. * Ne
diye vermezsiniz?” Vermeyiz... Ondan sonra zamirleri (igylizli) anlagildi. Ben bir
baktim, muhterem arkadasim burada, Ziraat Vekili, 0 zaman paray! almak istiyor. Alti
milyon dolar... Memleketin siddetle ihtiyaci var. Ekipman, yedek parca... Yani bugiin
degil, oldum olasiya. Bir envestisman yapmamislar. Memleketin kaderidir bu. Iste bilir
arkadasim burada. Ondan sonra bu paralar vermek icin bize; bu 6 milyon dolar igin,
Devlet Bakani Litfi Bey’le bir mukavelename aktediyorlar.

“"Ben bu mukavelede yalniz alti milyon dolarlik traktdre ait hikimleri degil, Ziraat
Bankas’'nin umumi surette ikrazat ve calisma politikasinin  hiukimler ve
mecburiyetler altina alinmasini istedigini gorliyorum. Heyeti Vekilede bir aksam
toplaniyoruz, 12'yve kadar konusuyoruz. Ondan sonra “Bu mukavele olmaz, bizim
imzamizi geri génderin” diyoruz. “Bu kapitller mahiyettedir.”

“Falan devletin milll menfaatleriyle, umumi politikasiyla Tirk milletinin = milli
menfaatleri ve umumi politikasi her noktada mutabik dedildir. Boyle bir iddia katiyen
varit olamaz.

“Black geldi. “Siz nicin degistirdiniz, idare Heyetini?” dedi.



“Biz “Idare Heyetini Bankanin Heyeti Umumiyesi degistirir” dedik.
“Yok” dedi. “Siz ne zamana kadar bu bankanin iglerine miidahale edeceksiniz ?”

“Siz devam ettiginiz miiddetce devam edecegim” dedim. “Siz miidahalelere
devam ettiginiz miiddetce asgari sizin kadar miidahale edecegim” dedim.
"9 milyon kadar vermisseniz, bu 9 milyon Dolar hazinenin kefaleti
altindadir. Ondan daha cok sermaye bizim tarafimizdan temin edilmistir.
Turkiye'nin sanayi politikasina istikamet verecek olan bir bankayl sen New
York'tan idare etmek istiyorsun. Bu benim memleketimde cereyan ediyor.
Ne pahasina olursa olsun katiyen ve katibeten bu milli menfaatlerimden
bir milimetre inhiraf edecek sekilde kullanildigi takdirde buna muhalefet
edecegim” dedim.

“Bana dedi ki : “Falani alir misiniz idareye?”
“Neden alayim?” dedim. “Onu ben taniyorum.”

“Bir Turk'l tavsiye ediyor. “Sen kag Turk'l tanirsin? Sen (¢ Turk'l tanirsin. Ben 300
bin TUrk'G taninm. Peki, sen bunu nereden tanirsin?”

“Sozde Bankamizin orada mimessili imis. Baktirdim, senede 3 ilda 6 giin kalmis.
Acaba bu middet icinde kac¢ dakika vakit bulmus, bu muhterem Tirk'le gériismis de
bu derecede bir muhabbet beslemis?

“Simdi bir taraftan “Size para vermeyiz” diyor. Enflasyon var, filan diye degil. Bakin ne
zaman? Beynelmilel Kalkinma Bankasi'yla miicadelenin hangi sahada oldugunu arz
ediyorum. Eminim ki, vicdanlariniz bizi bu miicadelede hakli gérecektir. Ondan sonra
gel zaman git zaman dediler ki bunlar, “Tlrkiye'ye bir zat génderelim; Bu zat bizim
bankamizin oradaki iglerini Hikimet nezdinde takip etsin.”

“Bu zat * geldi. Ben Istanbul’dayim. Bana telefon ettiriyor, diyor ki “Ben ise basliyayim
mi, gelip kendisini géreyim mi?”
“Ise baglayiniz, beni gérmekte ne var?”

“Tekrar ikinci bir telefon: “Efendim, Black’den bir mesaj getirdim. Onu vermem ve
ondan sonra ise baslamam lazim.”

“Canim, mesaji ne vakit olsa aliriz, siz ise baslayin.”

“2-3 glin sonra geliyor, ise baglamamistir. Konusmak istiyor. Merkez Bankasi'nda bir
oda veriyoruz. Daktilosu icin ayr bir oda.  keyfi nasil iyi mi ? diye soruyorum. “
Selam sdyleyin ingallah bundan sonra islerimiz daha iyi gider” diyorum. Hosbesten
sonra bana diyor ki, “Ben nerede kalacagim?”

“Sen Merkez Bankasi’'nda kalmiyor musun?”

“Banka Umum Midrini cadirdim. “Bu zata miinasip bir yer verin, galiba yeri misait
degilmis” dedim.

“Ben burada degil, yakininizda kalacagim” dedi. “Ne olacak ?” dedim. “Miistesar”

“Simdi; 9 milyon dolar vermisler, burada bir Sanayi Bankasi kurulmus. Evvela bir kor
yapacaklar.  Ingiliz , Amerikan...Kasim Giilek de icinde bulunacak. Ondan sonra siz
kendi politikanizi takip edeceksiniz.” Buna imkan var midir ? Bir iktidar, bir iktisadi
politika demektir. Yani ne demokrasi telakkisi, ne anayasa telakkisi ne bilmem ne...
“Iktisadi Yiiksek Komiseri” haline gelecek.

“Siz tesrif edersiniz oraya” dedim. Gitti. Mugber (giicenmis) olarak gitti.

4

Lieftinck
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“Deli gémlegi giydirecek. Bugiin yaptiklarimizin higbirisini yaptiramayacak. Bir sey
sorduk mu, “Sirasi degil” diyecek...

“Turkiye gibi paraya, pula, dolara, ddvize, muhtac; ipitidai madde, hammadde
memleketi; hammaddesini de cok iptidai bir seviyede yetistiren memleket olmak,
otekinin berikinin dostane dahi olsa tasallutlarina maruz kalmak kaderine mahk{miyet
getirir.

“Ondan sonra, sik sik bana geliyor. Fakat randevu alamiyor. Vakit bulamiyor.
“Bir glin dedi ki “Nerede konusacagiz ?” Dedim ki “Kolayi var”

“Cagirdim Maliye Vekilini “Bu Maliye Vekilimizdir. Bir memur tayin eder. Memurla
temasta bulunursunuz. O memur, ldazim oldugu zaman Maliye Vekiline aksettirir.
Icabederse bana da getirir.”

“Memnun olmadi. Ne yapacaktik ?

“Banka memuru sabah aksam Basvekalete gelecek. Eskiden “Borclarinin taksitleri
falan bankerce eda edilmesi...” diye sefaret terciimaninin Babiali'ye gelip gittigi gibi.
Memnun olmadilar. Olamazlardi.

“Manisa projesini bertaraf ettiler. “Edin” dedik. “Size bir baraj yeter” dediler.

“Ve dahasi var: Reisicumhurumuz Amerika seyahatine gittigi zaman
buradan randevu aldilar kendisinden. Bilirsiniz bunlari. Ogle yemegine
davet ettiler. Reisicumhurumuz o6gle yemegine gitti. Arkasindan “Manisa
Barajinizi yapamayacagiz” diye tebligat yaptilar.

“Sen Devlet Reisini davet et. Sonra "Su isini yapmayacagiz.” de. Bu bir defa
politik adaba uyar bir sey degildir. Muaheze ettik (kinama bildirdik). “Madem ki
bu baraji yapamiyorsunuz...” ki, biz ondan sonra 5 baraj yaptik, daha 16 baraj
yapiyoruz... O halde “Bizim sizinle olan muamelemiz artik bir tasfiye muamelesidir.”

“Cunkii yaptigi ikrazlara vyenisini ildve etmeyecedi icin yapilmis ikrazatin vadei
hul(ilinde 6denmesi falan...

“Bir mektup yazdim, dedim ki

“Siz iktisadi inkisafi az olan memleketlere yardim edeceksiniz . Fakat
maalesef Hollanda’'ya 450 milyon, Tiirkiye'ye 40 milyon dolar vermeyi
kabul ediyorsunuz. Hollanda bu para ile baska memleketleri istismara
gidecek. Ama burada Rus’un karsisinda nobet bekleyen bize 40 milyon
dolar.

“Muamelelerimiz bu safhaya girdikten sonra, zannederim buradaki
memurunuza da ihtiya¢ kalmamistir, alin,"dedim.

“Bu Beynelmilel Kalkinma Bankasi'nin hikayesi budur. Hatasi, sevabi,
serefiyle beraber bana aittir. Bunun Huzur-1 Kibriya’da (Allahin huzurunda)
dahi hesabini vermeye hazirnm.”
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