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SANAYIDE AR-GE HARCAMALARI - FAALIYETLERI

1985 Yilinda Japonya’nin sanayi Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) harcamalari
400 milyar Dolardi. Tiirkiye’nin ayni y1l sanayi Ar-Ge harcamalari ise (eger
resmi veri dogru idi ise) 50 milyon Dolar idi.

Bu eki yazmadan énce TUBITAK ile temas kurdum. 1965 yilinda (veya daha
oncesi) sanayi sektoriiniin Ar-Ge harcamalar1 biliniyor muydu? Herhangi bir
veri var miyd1?

Y oktu.

Ancak TUBITAK AR-GE Dairesi’nden Sayin Halime Atamer babasinm 1969
yilinda DPT’de derledigi bir calismay1 gosterdi. 1969 agirlikli olarak kamuda
yapilan arastirmalarin bir listesi. Bu listeye bakarak Siimerbank’in bir Arastirma
Gelistirme Miidurligii’niin bulundugunu ve 1969 yilinda 13 adet arastirma
lizerinde ¢alisildigini 6grendim. Ornegin 1968 yilinda yapilan bir aragtirmanin
bagligi, “Suni Tahta Etiidii” imis. Bir bagka ilging arastirma da,

“Modernizasyondan Sonra Dogacak is¢i Problemleri ve Coéziim Yollar1”.
Azot Sanayii T.A.S.’nin 8 arastirmasi var listede.

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. ise pancar agirlikli 168 arastirma yaptirmis 1965
— 1969 yillar1 arasinda.

1930 — 1965 doneminde kamuda sinai arastirmalarinin ¢ok daha kisitli oldugunu
tahmin edebiliriz.

Ozel sektériin 1930 — 1965 déneminde AR-GE igin kaynak ayirmis olduguna
iliskin hi¢bir bilgiye sahip degiliz.

Ancak Ege’nin sanayilesmede 6nemli isimlerinden Rasit Ozsaruhan’nin isadami
Melih Giirsoy’a betonarme elektrik direk fabrikast BETONTAS hakkinda
anlattiklarini ilging buldum: '

“BizZiM iZzMIRIMiZ” Sf. 275-276



Sonugta BETONTAS"I 1953 yilinda 1 milyon sermaye ile kurmus olduk. Fakat burada bir sorun
ciktl. Biz BETONTAS'In Uretiminde Karabik'lin imalat programinda bulunan yiksek karbonlu
celige gliveniyorduk. Ancak Karabiik bu geligi imal etmedi, ister istemez ithalata basladik.
Tabii o tarihlerde ithalat da gok gligtu.

Bir Italyan miihendis, gelin bu celigi Tiirkiye'de iiretelim diye bir éneriyle geldi. O sirada
Tiirk-Italyan Teknik ve Ekonomik Isbirligi Anlagsmasi icinde 50 milyon dolarlik bir kredi
Turkiye'ye veriliyordu. Bu kredi paketinden 1.2 milyon dolarlik bir kredi sadlandi ve Italyan
teknolojisinden yararlanarak 1956 yilinda METAS" kurduk.

Son yirmi sene 2 iginde teknolojide o kadar hizli gelismeler oldu ki bunlari degil tatbik
etmeye, takip etmeye bile yetisemiyordum. Sonugta  kurdugumuz Arastirma-
Gelistirme grubu bunlarin takibi igin siirekli olarak calismaya basladi. Toplamakta oldugum
bilgileri, arastirma gelistirme midurliginin calismalarinin sonugclari ile devamli mukayese
ederek ve tartisarak tatbike koyuyorduk. 1960 — 1987 yillari arasinda METASta buyuk
degisiklikler, ilaveler oldu. Tamamen modern, dis teknoloji  iceren yepyeni bir fabrika
meydana ciktl. Fakat bu durum biylk yatinmlarn da gerekli kilmigti.”

METAS, 1980 — 1990 arasinda mali sorunlarla bogusmus, 1990 yilinda tiretimi
durdurmus ve 1992 yilindan itibaren hiikiimetin ve bankalarin destegi ile tekrar
tiretime gegcmistir. BETONTAS ise 1992 yilinda kapanmastir.

Rasit Ozsaruhap, BETONTAS’1n da ortaklar1 arasinda bulundugu ¢imento
fabrikasinin (CIMENTAS) kis aylarinda ¢imento satisinda karsilastigi giigliikleri
asmak i¢in kurduklarini anlatarak baglamis ag¢iklamalarina.

Ister istemez kendi basimdan gecen benzer bir olay1 animsadim:

1976 yilinda Afyon’da agag direk ve demiryolu traversleri i¢in kreozotla
emprenye islemleri yapan bir fabrika kurmustum. Ham madde Karabiik’ten
alinacak kreozot idi. Karabiik, kreozotu veremedi. Tuttum, katran distilasyon
tesisi kurdum. Ki, kreozotu iiretebileyim. Yine Karabiik’ten bu kez katran almak
zorunda idim. Bir miiddet aldim. Ancak bu defa da elimizde katranin en biiytik
tiirevi olan zift kaldi. Bir kilo kreozot iiretince iki kilo zift ¢ikiyordu. Onu da
Seydisehir aliiminyum fabrikasina ve Romanya’da benzer bir Sovyet yapisi
alliminyum tesisine satmaya basladik. Tam para kazanmaya baslamistik,
Karabiik katran1 da vermez oldu. Birkag y1l EGO, ISDEMIR ve ERDEMIR’den
katran dilendikten sonra fabrikay1 kapatmak zorunda kaldim.

Her iki 6rnekte temel biiyiik hata, Thornburg’un tanimlamasi ile (Bkz Ek — 5)
“bir sanayi ucubesi” olan Karabiik Demir Celik’e dayali fabrika kurmakti.
Benim 6rnegim goreli olarak daha kiicliktii. Ama yanlis ayni yanlisti.

: 1972 — 1993 yillari

Keske “Sonug™ta degil de “Basinda” kurmus olsalardi.

“Dis Teknoloji” deyimini yadirgadim. Herhalde kastedilen rekabet¢i ve yurtdisindan “transfer edilen
teknoloji”.



Sonug olarak sunu vurgulamak istiyorum: Tiirkiye’nin Sanayilesmesinin 1930 —
1965 araliginda, arastirma ve gelistirmeye onemli dl¢iide kaynak ayrilmadigina,
teknoloji transferinin 6nemsenmedigine (ila¢ sanayii gibi birka¢ sektoriin
disinda) ve BETONTAS-METAS 6rneginde oldugu gibi nice umutlarla
baslatilan sanayi yatirimlarinin ya yariyolda atil kaldigina, ya da isletmeye
gectikten kisa bir siire sonra kapandigina ¢ok Uztilerek tanik olmusumdur.
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