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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
ESAS MUKAVELENAMES]

1- KURULUS
MADDE 1 — Turk Havayollarinin Anonim Ortakhidi hakkindaki 6623 sayili Kanuna miisteniden ve mezk{r
Kanunla isbu Esas Mukavelename ve hususi hukuk hikiimlerine gore idare edilmek {zere 2inci
maddede yazili kurucular ve isbu Esas Mukavelename hiikiimleri dairesinde ihraci mukarrer hisse
senetlerinin sahipleri arasinda, bir Turk Anonim Ortakhidi kurulmustur.

Anonim Ortaklik bu Esas Mukavelenamede badema (Ortaklik) diye anilacaktir.

MADDE 2 — Ortaklik kuruculari isbu Esas Mukavelenameyi imzalayan asadida, isimleri ve ikametgahlan
yazili olanlardan ibarettir:

1- Hazine, Maliye Vekaleti Ankara

2- PTT Isletmesi Umum Miidurliigii Ankara

3- ANTAS Havacilik ve Turizm Ltd. Ortakhg Ankara

4- Mehmet Fuat Asmazoglu, Cankiri Cad. Turist Oteli Sahibi Ankara

5- TCDD Isletme Umum MidiirlGgi Ankara

6- Abidin Mortas, Yenisehir Demirtepe Fevzi Cakmak Sokak No.29 Ankara

7- Riza Cergel, Necatibey cad No. 57 Cakmak sokak No. 29 Ankara

8- Muhittin Asral, Bahgelievler Cad. 7 No.4 Ankara

9- Cumhuriyet Matbaacilik ve Gazetecilik T.A.S. Istanbul
10- Sedat Simavi Halefleri, Haldun ve Erol Simavi Kollektif Sirketi Istanbul
11- Sefa Kiligoglu — Yeni Sabah Gazetesi Sahibi istanbul
12- Erciment Karacan — Milliyet Gazetesi Sahibi Istanbul
13- Vatan Gazetecilik ve Matbaacilik T.A.S. Istanbul
14- Faruk Giirtunca — Herglin Gazetesi Sahibi istanbul
15- Kazim Sinasi Dersan ve Ortaklari Aksam Komandit Sirketi istanbul
16- Yeni Istanbul Nesriyat Limited Sirketi Istanbul
17- Halil LGtfi Dérdiinci — Tan Gazetecilik ve Nes. Evi Sahibi istanbul
18- Dr. Osman Nebioglu — Nebioglu Yayinevi Sahibi istanbul
19- Dogan Kardes Yayinlari Anonim Sirketi Istanbul
20- Hayat Mecmuasi Tifdruk Matbaacilik Sanayii A.S. Istanbul
21- Alaeddin Kiral — Yelpaze Mecmuasi Sahibi Istanbul
22- Mithat Perin — Istanbul Ekspres Gazetesi Sahibi istanbul
23- Diinya Basin, Yayin ve Ticaret Ltd. Ortaklidi Istanbul
24- Yusuf Ziya Orta¢ — Akbaba Yayinevi Sahibi istanbul
25- Ethem Izzet Benice — Son Telgraf ve Gece Postasi Sahibi istanbul
26- Ileri Matbaacilik ve Nesriyat T.A.S. Istanbul
27- Selim Baban — Tercliman Gazetesi Sahibi Istanbul
28- Selim Ragip Emeg — Son Posta Gazetesinde istanbul
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TURKIYE’DE HAVACILIK VE UCAK SANAYII
NURI DEMIRAG’IN OYKUSU

16 Subat 1925 Tiirk Tayyare Cemiyeti kuruldu. Daha sonra Tiirk Hava Kurumu
1925 Kayseri’de ‘Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi’ (TOMTAS) kuruldu.
Bu sirket Alman Junkers ile ortaklikti. Junkers ugaklarini iiretecekti. Junkers
1928 1linda hisselerini devretti ve Turkiye’den ¢ikti. Tesis Hava Kuvvetlerine
devredildi: Kayseri Hava Ikmal ve Bakim Merkezi oldu. Bu fabrikada 2. Diinya
Savas1 oncesi 112 adet ugak imal edildi.

1925 Ankara Akkoprii’de kurulan ugak onarim ve revizyon (marangoz) atolyesi
daha sonra plandr imalathanesi halini ald1. 1939a kadar 150 planér iiretildi.

1926 Eskisehir’de ugak bakimi i¢in bir fabrika kuruldu. Daha sonra tamirhane
oldu.

1928 Kayseri’deki sirket kapatildi ve “Kayseri Ucak Fabrikasi” adin1 aldi.

1933 Hava Yollar1 Devlet Isletme Idaresi kuruldu. Md: Em. Hv. Plt Bnb.
Evrensev.

1936 Nuri Demirag Istanbul Besiktas’ta 6zel bir ucak tesisi kurdu. Nuri
Demirag’in 6ykiisli asagida verilmistir. Bazi boliimlerine inanmak ¢ok zor.

3 Haziran 1938 Devlet Hava Yollar1t Umum Miidiirligi kanunu Kabul edildi.
[k genel miidiir Hasan Fehmi Siierdem — Gnl Md. Yardimcis1 Arif Demirer

1942 Ankara Etimesut’da THK bir ucak fabrikasi kurdu. Bu tesiste 1956 yilina
kadar ucak tretildi. Daha sonra bu tesis MKE’ye devredildi.

1948 Ankara Atatiirk Orman Ciftligi’nde ugak motoru fabrikasi1 kuruldu. Bu
tesis 1952 yilinda MKE’ye devredildi. Daha sonra traktor fabrikasi oldu, Ek-10.

1950 Ankara Hava Tiineli agildi. 1956 yilinda Genelkurmay’a devredildi.
Ankara’daki tesisler (Ucak ve Ucak Motoru fabrikalari) MKE’ye devredildi.
Ugak fabrikasinda tiretim 1959 yilinda durduruldu. Béylece Tiirk ucag tiretmek
heves ve heyecan1 ‘8011 yillara kadar terk edilmis oldu.

Sayin Siikrii Er, bizzat tanik oldugu bir olay1 sdyle anlatmistir:



“Zamanin Hava Kuvvetleri Komutani 1949'da benim de bulundugum bir heyete, Tirk Hava
Kurumu’na ucak siparisi vermemesinin gerekgesini,

<Amerikan yardimindan bedava ugak almak dururken, ugak fabrikaniza
parayla siparis verirsem, yarin bu millet beni asar>

"2

diyerek acikliyordu.

1956 Devlet Hava Yollar1 Genel Miidiirliigii Tiirk Hava Yollar1t A.O. adiyla 6zel
bir sirket statiisiine doniistiiriildii. Ozellikle basin kuruluslart ve daha sonra
(1957) Ingiliz Kraliyet Hava Yollar1 sirketi (BOAC) Tiirk Hava Yollari’na
hissedar oldu. Bu sirketteki 6zel hisseler Adalet Partisi iktidar1 doneminde
devletlestirildi!

OZEL NOT:

Nuri Demirag’m 6ykiisii “Istikbal Goklerdedir” diyen Atatiirk’ten sonra yerli
ucak iiretimi girisimciliginin basina gelenlerin hazin hikayesidir.

Babam Arif Demirer’in dykiisii ise sivil havacilikta bir basar1 oykiisiidiir. 1938
yilinda de facto bir KiT’e déniistiiriilen Devlet Hava Yollari’nin ¢ok geng (30
yasinda) genel miidiir yardimcisidir. 1956 yilinda 48 yasinda Ulastirma Bakani
olarak Devlet Hava Yollar1 Isletmesini 6zellestirmis ve bugiinkii modern
THY ’n1 kurmustur. Tiim basin ortak olmustur THY 'ne. * Bir yil sonra BOAC ile
ortaklik s6zlesmesini miizakere ve imza eden Arif Demirer, Tiirkiye’ye ilk dort
motorlu ucaklar1 kazandirmistir - yedek parca ve lastik i¢in dahi doviz sikintisi
cekilen bir donemde.

Ik 4 motorlu ugaklar (5 adet Viscount ugag1) 1958 yilinda geldi.

17 Subat 1959 giini THY nin bir Viscount ugagi Londra yakinlarinda
Gatwick’de diistii. Icinde Kibris anlagsmasmi imzalamak i¢in Londra’ya giden
Adnan Menderes vardi. Beraberindeki heyetten 14 kisi vefat etti. Arif Demirer
sag kalanlar arasinda idi.

Daha sonra Yassiada macerasini da yasayan Arif Demirer’in THY ndaki son
gorevi Yonetim Kurulu Bagkani olarak DC-9 jet ugaklarinin siparisi idi.

Demirag ve Demirer’i istikbalin goklerde olduguna inanmus kisiler olarak
rahmetle antyorum.

Asagidaki yazit www.havadis.com/kim-kimdir/nuri_demirag/demirag.htm web
sayfasindan alinmistir. Tarafimdan kisaltilmistir. Yazar1 belli degildir.
www.havadis.com’dan izin alamadim ¢iinkii sitelerinde telefon veya faks/e mail
adresi vs yok.

2 ISVEREN Dergisi Say1 12 Eyliil 1992
Bkz 1956 ortaklar listesi — Kurulus Mukavelenamesi
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MEHMET NURI DEMIiRAG

1884 yilinda Sivas Divrigi'de ailenin ilk gocugu olarak hayata geldi. ..... Tarihte ilk defa olarak
milliyetci bir anlayis ve bicimle titiin isine girisen kisi oldu. Cebindeki birka¢ kurusla sigara
kagidi ticaretine basladi. O zamana kadar sigara kadidi tekelini elinde tutan Rumlar ve
Ermeniler'di ve onlara 6denen her kurus Tirk halkina mermi olarak geri déniyordu

Mihirdarzade Mehmet Nuri'nin Tirk Zaferi adini verdigi sigara kadidi hem insanlara Gmit
vaadeden bir girisim oldu, hem de kendisine gok iyi para kazandirdi.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra, demiryolu yapimindaki yabanci tekelini kirmak ve hem kendi
burjuvazisini dogurmak hem paranin yurt icinde kalmasini saglamak isteyen yonetimin
ihtiyaci ile Mehmet Nuri'nin  hayalleri érttstyordu. Derhal demiryolu ihalelerine katilan yerli
girisimciler arasina katildi ve yillarca en gok indirimi yaparak, ortak oldugu kardesiyle birlikte
en fazla demiryolu déseyen isadami oldu. Soyadlar bizzat Atatiirk tarafindan Demirag olarak
verilen...

(Nuri) Demirag... kabina sigmayan kisiligi ve hic durmadan Urettigi projeleriyle kendisine
yen alanlar ariyordu Demiryolu insaatlarindan kazandigi parayla Tirkiye'nin en zengin insani
olmustu Bir zamanlar * Vehbi Kog¢ gibi zengin olmak " climlelerinin sarf edilmesi gibi, o
dénemde kiz gocuklarina * Demirag gibi kismet bulasin ” temennileri edilirdi .

1930°lu yillarda gelecegin Uretiminin ugak olduguna karar verdi. Diinyada bircok (lkeyi
gezmis ve fabrikalarina kadar girerek incelemeler yapmis bir insan olarak , tahmininde
yaniimadigina ve Turkiye'nin acilen bu ise girismesi gerektiginde inaniyordu.

Birkac kiigiik denemeden sonra, 1930’lu yillarin ortasinda kendi imkanlariyla bir prototip ucak
Uretmis ancak devletten bekledigi ilgiyi gormemis Selahattin Alan’a ortaklik teklif ederek
Besiktas'ta bir ucak fabrikasi kurdu.

Devletin, Tirk Hava Kurumu’nun ihtiyaci olan 24 adet egditim ucadi ve 60 plandr ihalesini de
alan ikili, hizla calismalarina basladilar. 1936 yilinda, Alanin daha 6nce yaptigi modeli
gelistirerek NuD 36 ismiyle 12 adet THK siparisini hazir hale getirdiler.

Cok iyi bir miihendis olan ancak pilotlugu o kadar da iyi olmayan Alanin, ugaklardan birisini
denemenin yapilacagi Eskisehir inénii Pisti'ne kendisinin gétiirmeye kalkismasi ve tanimadigi
bu pistte inis sirasinda bir gukura ugagini sokmasiyla hayatini kaybetmesi lizerine ucaklarla
ilgili soru isaretleri jurinin kafasinda olusmustur. Ve ucaklari test edecek heyet, Nuri
Demiragd’in ugaklarinin reddedilmesine karar verir. Mahkemelik olurlar ve iki ayri bilirkisi
heyetinin olumlu raporlarina ragmen THK ucaklari almadidi gibi Ankara Ticaret Mahkemesi de
Demirad’in aleyhine karar verir.

Uzerinde o giinden beri hi¢ durulmamis bu kararin siyasi * olduguna hig siiphe yoktur.
Atatiirk hayatta degildir > ve Tiirkiye'nin tek otoritesi Milli Sef Ismet Inénii‘diir....

Savunma sanayii gibi ¢gok dénemli bir alanda ve 2.Dlnya Savasi’'nin goélgesinde bdyle bir
yatirima bu kadar zorluk gikariimasi ve reddedilmesinin ancak siyasi bir karar oldugu aciktir.

Demirag'in biitlin cabalari bosa gider ama o yine de yilmaz. Ugaklarini, kendi kurdugu Gok
Okulu'nda kullanir. Memleketi Divrigi‘den de bir ¢cok 6grenci getirtir ve onlara pilotluk egitim
verir.

Vurgu benim
tarih?



Mahkemenin aleyhinde karar verdigi ve THK'nun almadidi bu ugaklar senelerce ugar ve bir
tek kisinin bile burnu kanamaz, tek bir kaza bile olmaz. ..

Siyasetin kendisini engelledigini fark eden Demirag, bu nedenle siyasete girmeye karar verir
ve Turkiye'de, Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ile Serbest Firka gibi iki (her seye ragmen)
gudimli denemeyi saymazsak, CHP karsisina dikilen ilk partiyi kurar : Milli Kalkinma Partisi...

1946 secimlerine de katilan ancak basari gosteremeyen MKP'nin basin tarafindan
engellendigini diisinen Demirag, bu sefer de bliylik bir matbaa kurarak 100 bin satacak bir
gazete planlar.

Biitlin bu siirecte yorulmus, ¢ok biiyiik paralar kaybetmistir, yaslanmistir....°

Demokrat Parti'nin Tirkiye'yi Ust Uste secim zaferleriyle tek basina yonettigi bir donemde, DP
listelerinden bagimsiz Sivas milletvekili olarak Meclis’e girer.... 1957 Yilinda, babasi ve
kardesinin de gercek Olim nedeni olan ilerlemis seker hastaligi yiiziinden hayatini
kaybettiginde Tirkiye'nin seri Uretimle ucaklara kavusmasini sadglamis ancak siyasetten
engellenerek basarisiz birakilmis bir isadami ve ¢ok partili hayatin ilk partisini kurmus bir
siyasetci degildi sadece...

Bogaz Koprisi’ne vyillarca sonra yapilacak olandan daha modern ve daha kullanisli kopriyi
de o Onermisti. Planlarini bile gizdirdigi bu kopriiniin, yap-islet devret- modeliyle kurulmasini
da onermisti. O zaman bu fikri hic begenmeyenler, kopriiniin ancak 1970°li yillarin basinda;
yap-islet-devret modelinin de 1980’li yillarin ortasinda hayatimiza girdigini gorebildiler.

Ik defa parasiit ireten; ilk defa kdy-kent projeleri iireten; Erzincan Depremi’nde ilk yardima
kosan ve prefabrik evler kurduran; yabancilarin at oynattigi gimento tekelinin kirilmasini
saglayan; bin kilometreden fazla demiryolunun ve bir ok bulylk sanayii kurulusunun
insaatlarini yapan Mehmet Nur Demirag 1957 yilinda muhtemel ki kirgin kiskiin olarak tipki
babasi ve kardesi gibi seker hastalig vesilesiyle hayata veda etti. Yaptiklart:

* 1922'de ilk Tirk sigara kagidini Gretti.

* Ankara’nin dogusuna ilk demiryolunu yapti.

* 1936'da ilk Turk ugagini yapti.

* 1k yerli parasiitii yapti.

* 1942'de Keban'a baraj yapilmal dedi.

* Istanbul Bogazi'na dzel kdprii yaptirmayi projelendirdi.
* Bursa’da Stimerbank’in Merinos fab.sini kurdu
* Karabik'te demir ve celik fab.sini kurdu.

* Izmit'te seliiloz fabrikasini kurdu

* Sivas'ta ¢cimento fabrikalarini kurdu

* Istanbul'daki biiyiik hal binasini yapti

* Eceabad — Havza sosesini yapt.

* 1k sehir ve koy planlarini hazirladi

* Tk muhalefet partisini kurdu

1946°da 60 yasinda
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