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Hakimiyeti Milliye Gazetesi’nin Onuncu Y1l Ozel Eki’nin (29 Ekim 1933)
82 inci sayfasindan alinti:

Is Bankasi, kurulus maksadinin, esas nizamnamesinin cizdi§i cerceve icinde memleketimizde
sanayi isleriyle yakindan alakadar olacaktir.

Cumhuriyet Tlrkiyesi'ne kadar sanayi denebilecek hicbir seyimiz yoktu.

Is Bankasi; milli serveti, milli ticareti, milli mahsulati himaye etmegi kendisi icin bankacilik
sahasinda nasil degismez bir isdlisturu olarak kabul etmisse, zirai mahsulatimizi isliyen yani
iptidai maddesi memleketimizde mebzulen bulunan sanayide de gene milli sayin
kiymetlenmesi, bu sanayiin viicude getirilmesini ve kéklesmesini viisu nisbetinde takibe ilk
glninden itibaren karar vermis bulunmaktadir.

IPEK IS

Is Bankasinin Bursa’da kurdugu IPEKIS, diger memleketlerin mamulatini aratmayacak bir
mukemmeliyette mal gikaran bir varlik haline geldi.

400 bin lira sermaye ile calisan IPEKIS'in ipek sanayii ve kozacilik itibariyle memlekete yapti§i
hizmetler atiyen daha cok kuvvetle kendini gosterecektir.

YON is

Is Bankasi ... Ankara’'da evvelce baglanip metruk bir halde birakilmis olan mensucat
fabrikasini tekrar faaliyete gegirdi...iki senelik bir faaliyetten sonra ... ic misli genisletti.

600 bin lira sermaye ile calisan bu muessese Tirk kdyllstniin senelerce pazarsizliktan
iztirabini ¢ektigi yapagisinin satisini kolaylastirmistir... Is Bankasinin yiinlii ve ipekli sanayiinin
memleket ilk maddelerine dokunan yardimi ile birlikte 600 amele ve ailesinin i tutar bir halde
calistigini da diisinmek lazimdir.

SEKER SANAYII

Trakya Seker Fabrikasi’nin (Alpullu) muvaffakiyetinde Is Bankasinin biiyiik emegi vardir. Bu
sirkette milli bankalarimizdan Ziraat Bankasi’'ninda hissesi vardir. Miessesenin muvaffakiyeti
tizerine Is Bankasi, Ziraat ve Siimer Banklarin istiraklerile 3 milyon lira sermaye ile
Eskisehir'de biiylik bir seker fabrikasi daha kurmus ve isletmege baslamistir.

Gene 3 milyon lira sermaye ile 1934 senesi nihayetlerinde faaliyete gececek Turhal seker
fabrikasinin da ikmalini miteakip memleketimizin seker ihtiyaci tamamen temin edilmis
bulunacaktir.



Seker sanayiinin harice giden milyonlarca liramizi memlekette birakmaktan maada
mistahsillerimize yaptigi blyiik yardimi diisinmek lazimdir.

Memleketimizde isliyen ve igliyecek olan seker fabrikalari yliziinden bugiinki hesaplara
mustahsillerimizin eline yalniz pancar bedelinden yilda 10 — 11 milyon lira gibi mihim bir para
gececektir.

Cumbhuriyetimizin feyizli sanayi sisteminin dogurdugu bir cok sanayiimiz meyaninda seker
sanayii cidden iftiharla kaydedilmege sayandir.

KOMUR SANAYii

Is Bankasi, tesis eyledigi bir milyon lira sermayeli TURKIS ve 500 bin lira sermayeli KOMURIS
sirketleriyle komdiir havzasina girdigi zaman muntazam ve rasyonel galisan iki ecnebi firmadan
maada gayri fenni calisan ve bu ylizden tedricen erimede mahkum birkag Tiirkten baska
kimse yoktu. Buglin bu iki sirketin cok asri ve fenni tesisatlar, lavvarlar ve elektrik santrallari
mevcuttur. Her iki sirketin bu tesisat icin koymaga mecbur olduklari para dolayisiyle
sermayeleri bir buguk ve (ic milyon Tirk lirasina iblag edilmistir. KOZLU sirketinde ekseriyet
hissesi bankanin elindedir. Bundan baska 400 bin lira sermayeli KILIMLI Kémiir Madenleri
T.A.S. de bankanindir.

1932 senesinde 1 178 255 tona bali§ olan havzanin umumi istihsalatinin % 23.67’si
kdmircilik sahasinda yepyeni bir yol agan bu sirketler tarafindan ¢ikariimis ve glinde vasati
2 500 Turk amelesi calistinimigtir. Ve her sene mitezayit (artan) bir faaliyetle bu mikdar
artacaktir.

NOT: 1935 yilinda tiim seker fabrikalarini devralan Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S. kurulmus, Tiirkiye Is Bankas1 bu kurulusa 1/3 oraninda ortak olmustur.

Bankanin komiirciiliik sirketleri, 1940 yilinda tiim komiir ocaklarinin
devletlestirilmeleri nedeni ile tasfiye olmustur.

Tiirkiye Is Bankas1 1933 yilindan 1938 yilina gelirken istirakleri artmistir. Bu
husus CHP nin ¢ok degerli bir yayinda asagidaki alintida 6zetlenmistir:

CUMHURIYET HALK PARTISI
T.C.’NIN 15 INCI YIL KiTABI
1938

Kitabin 554 — 558 inci sayfalarindan alinti: Tiirkiye Is Bankas:

Asil Turk milletinin diinyada milletler miivazenesine yeni bir miivazene unsuru halinde
mustesna bir yaraticiik hamlesile tekrar istirak etmesi zamani gelmisti. Lozan muahedesi
imzalanmis, diinyaca taninan yeni Tirk devleti, “cennet yapilmaya layik” yurt icin, bugiin
artik basarilmig bir tarihe mal olmus biyik calismalarina koyulmustu.

Tirkiye Is Bankasi, kuruldugu ve faaliyete gectigi yil, iste bdyle bir hava icinde istiklalin en
esasl temel taglarindan sayilan endistrilesme davasina bir milli vazife olarak el atti.



Yakin giinlerde bir miinasebetle: “Bence endistri demek, medeniyet demektir.” “Temmuz
1938 Istanbul” diyen Basvekil Celal Bayar, ayni kanaatle, 1924’de heniiz yeni kurulmus olan
Turkiye Is Bankasinin basinda yakin bir alaka ile memlekette endiistrinin inkisafini kurmus ve
tesvik etmistir. 1924'den bugline kadar gecen vyillar icinde bu milli miessese yurdun endstri
ihtiyacina faydal bir rehber olmaktan geri kalmamis, sermaye ve membalarinin gogalmasi ile
mutenasip olarak endustri hareketine istirak ve yardimlarini arttirmigtir. Hususi
miitesebbislere kredi vermek suretile yaptigi mihim yardimlardan baska, bizzat tesis veya
istirak yolu ile yarattigi muiesseselerle memleket ekonomik kalkinmasinda basli basina bir amil
olmustur.

“Daima daha kuvvetli, daima daha refahli Tiirkiye” idealine ulasabilmek igin Tiirkiye Is
Bankasinin endistrilesme alaninda basardigi islerden bir kagini zikretmek faydalidir:

Komiir Havzasinda Basanilar:

Turkiye Is Bankasi, kurulusunu miiteakip, Tirk endiistrisinin istinat noktasi ve Tiirk tabiatinin
yesilini koruma davasi olan kémir meselesini ehemmiyetle ele almistir. Bu maksatla muhtelif
tarihlerde Zonguldak havzasinda giristigi tesebbdsler sunlardir:

1 — 1926’da bir milyon lira sermayeli Maden Kémiirii Isleri Tiirk Anonim Sirketini, (bugiinkii
sermayesi 1.300.000 ve ihtiyat akcasl 210.974.62 liradir.)

2 — 1926'da bes ylz bin lira sermaye ile faaliyete gegen ve 1929'da sermayesi U¢ milyon
liraya cikartilan Kozlu Kémdr Isleri Tirk Anonim Sirketini, (Eregli Fransiz Sirketinin elinde
bulunan aksiyonlar da 1938 yili baginda satin alinmistir.)

3 — Kilimli Sirketi, (Buglin sermayesi 400.000. — ve ihtiyat akcasi 33.180.46 liradir.)

4 — 1934'de Kireclik istismar mintakasini satin alarak 300.000 lira sermayeli bir sirket
kurmustur.

Banka, havzanin faaliyetine bu dort sirketle istirak ederken, bu sahada teknik ve sosyal
ileriligi de temin eylemedi gaye bilmistir. Bir taraftan ocaklar icinde imalat ve ihzarati teknik
esaslara istinat ettirirken, diger taraftan da ocaklar makinelestiriimege baslanmistir.

“Maden Kémiirii Isleri Tiirk Anonim Sirketi”nin (Tirkis) ocaklarinda makinelesme yolunda
yaptirdigi tesisatin kiymeti 1926'da 1.266.193.01 lira kiymetinde iken, devaml olarak her yil
yapilan ilavelerle bu tesisat kiymeti 1937 sonunda 3.067.087. — liraya bali§ olmustur.

Tirk Antrasiti:

Ayni ocaklarda 1934 — 1935 yilinda blylk bir antrasit fabrikasi ve 1937'de bir de briket
fabrikasi kurulmustur. 11 Birincikdnun 1935'de isletmede agillan Tiirk antrasit fabrikasi ile
kimya endustrimizin temeli kurulmus, ormanlarimiz baltanin zalim tesirinden kurtariimis,
ekonomik ve temiz mahrukat elde edilmistir. Bu suretle Tiirkiye Is Bankasi bes yillik birinci
endistri planinin tatbikatindan kendisine diisen ilk vazifeyi muvaffakiyetle basarmistir. Resmi
ve hususi tecriibe ve tahliller Tirk antrasitinin yerli kokla mikayesesinde % 40 ve ecnebi
koka nazaran % 23 faikiyeti tebeyylin etmistir. Tlrk antrasitinin baslica vasiflari arasinda
kolaylikla ates almasi, agik maltizlarda ve her nevi iskarali sobalarda koku ve zift yapmadan
dumansiz yanmasi: sayilabilir. En iyi cins tabii antrasitle Tlrk antrasitinin mikayesesinde bu
sonucu da nihayet % 3 kadar az kal6ri farki bulunmaktadir. Ve Tlrk antrasitinin kalGrisi
odununkinden 2,4 misli daha fazladir.



Tirk Antrasit Fabrikasinin tali istihsalati arasinda ise su kimyevi maddeler vardir: tayyare
benzolli, motdr benzolli, agir benzol, kreozot, krezilol, antresan yadi, zift, yol katrani,
karbolineum.

Antrasit fabrikasinin mamulati yil gectikce, yurdun her tarafinda ragbet gérmekte ve alici
bulmaktadir. 1937 yilinda fabrika eski yillardan elinde kalan stoku da sarfetmek suretile,
77.327 ton plase etmistir.

1937 yilinda faaliyete gecen briket fabrikasi ise 0/10 lave ve 0/10 antrasit ve ziftin ylksek
valorlii bir mahsul sekline girmesine hizmet etmis, imal eyledigi, kolay ve cabuk yanma
hassasi olan briketler derhal alici bulmustur.

Kozlu Kémiir Isleri Tiirk Anonim Sirketi (Kémiiris), kuruldugu tarihten 1929 yili sonuna kadar
aramalar ve hazrliklarla mesgul olmus ve 1930 yilindan itibaren de kémir istihsaline
baslamistir. Sirketin faaliyete gectigi 1929 yilinda mihaniki tesisati 2.544.349 lira kiymetinde
iken, mteakip yillarda yapilan ilavelerle 1937 sonunda tesisat kiymeti 4.252.617 liraya balig
olmustur. Kapasitesi 1937 yilinda yukselttirilen biyilk elektrik santrali “Kémiiris” sirketine
ldazim olan enerjiyi temin eyledikten baska. Zonguldak'taki miesseselerin ve belediyenin
enerji ve tenvirat ihtiyacini da karsilamaktadir.

Kilimli Kébmlr Madenleri Tirk Anonim Sirketinin tesisat kiymeti 1937 sonunda 362.665 ve
Kireclik Sirketinin tesisat kiymeti ayni yilda 333.766 liray1 bulmustur.

Tiirkiye Is Bankasi havzaya yalniz ileri teknik getirmis degildir. O, ayni zamanda bu mintikada
amelenin refah seviyesini yiikseltmek, yasayis sartlarini islah etmek yolunda cok yerinde
sosyal tedbirler de almistir. Maden ocaklarinda yaptirilan yatakhaneler, sihhi ve ucuz as
evleri, yikanma yerleri, sinema, amele gocuklarina mektep, cocuk bahgesi, parktan baska
biitin memur ve amele igin ictimai yardim teskilati da kurulmustur.

Tirkiye Is Bankasi havzada istihsal maliyetinin disiriilmesine hizmet etmis ve istihsal
kudretinin ylikselmesine yardim etmistir.

Dort sirketin son yillardaki istihsalleri:

1934 — 753.207 Ton
1935 — 782.709 Ton
1936 — 856.392 Ton
1937 — 890.869 Ton

Havzanin 1937 yilinda umum istihsalati 2.306.869 ton olduguna gore Tiirkiye Is Bankasi
Sirketlerinin ayni yilda elde ettikleri muvaffakiyetin derecesi kolaylikla dlgllebilir.

Seker Endiistrisi:

Tirkiye Is Bankasinin meydana getirdigi endiistri arasinda seker endiistrisi bilhassa zikre
layiktir. Tlrk koyllsline yeni bir kazang ve calisma sahasi kazandiracak ve memlekette biyiik
bir ekonomik hareket uyandiracak olan bu endiistriyi kurma tesebbiislerini Is Bankasi ilk
glninden beri himaye etmis. Alpullu’da (1925 — 1926) kurulan ve ekseriyeti Bankaya ait olan
birinci Turk Seker fabrikasina ilave olarak yine ekseriyeti kendisine ait olmak lzere Siimer
Bank ve Ziraat Bankasl ile mistereken yaptirdigi (*) Turhal (1934) fabrikalari ile de bu
endustrinin memlekette bugtinki inkisaf haddini bulmasina hizmet etmistir.



1935 yilinda seker fabrikalarinin birlestirilmesi ve idarelerinin kurulacak bir sirkete tevdii
kararlaginca, banka elinde bulunan fabrikalarini 22 milyon sermaye ile tesekkiil eden “Tirkiye
Seker Fabrikalar Anonim Sirketi”ne devretmis ve bu sirkete miessis ve hissedar olarak istirak
eylemistir.

Sise ve cam:

Birinci beg yillik endistri planina dahil bulunan Sise ve Cam Fabrikasinin kurulma be igletmesi
isi de bir tevecclih ve emniyet nisanesi olarak T. Is Bankasina verilmistir.

Bankanin bu maksatla kurdugu bir milyon Turk liralik sermayeli Anonim Sirket, lizumlu ettt
ve hazirliklan tamamlayarak fabrikay! Istanbul’da Pasabahcede tesis etmis ve 1935 yilinda
isletmede agmistir.

Fabrika, memleketimizin yakin diine kadar harigten ithal ettigi sise ve ziiccaciye ihtiyacini
tamamen karsilamakta ve her yil 700 — 800 bin liranin yurt iginde kalmasini temin etmektedir.

Fabrika simdilik yurdun bagslica ihtiyaci olan:

A - Sise, binlik, damacana ve benzerleri,

B — Kase, tabak, bardak, siirahi, kavanoz gibi adi ev ve piyasa ziiccaciye esyasini imal
eylemektedir. Sise kisminin kapasitesi 4.200 — 4.600 ton arasinda ve zliccaciye kisminin
kapasitesi ise 1.163 ton raddesindedir.

Pasabahce fabrikasinin bugilinkii imalati piyasalarimizda takdirle karsilanmistir. Sise ve
zliccaciye esyasinin yaninda fabrikada muvaffakiyetle yapilan kristal esya en adir ve liks
Avrupa mamulatini aratmayacak kadar zarif ve glizeldir.

Fabrikanin plani yapilirken, memleketimizin bugiinkii sise ve ziiccaciye sarfiyatinin atiyen
artmasi ihtimali gézéniinde tutulmus ve ingaat tarzi fabrikasinin buglinki kapasitesinin % 50
nisbetinde genisletiimesi esaslarina gore teemmdil edilmistir. Bundan baska fabrikada pencere
cami imal edebilmek igin 13azim gelen tesisatin yapilmasi da inkisaf programinda yer almistir.

Dokuma Endiistrisi:

Ankara’da tesis edilmis, fakat muhtelif sebepler ylziinden igletilememis olan mensucat
fabrikasini satin alarak ve bu fabrikayl kurdugu bir sirket eli ile isletmege baslayarak en
modern techizat ile tekemmdil ettiren Tiirkiye Is Bankasi, “Yiinis” ismini verdigi bu fabrikada
yerli Merinos yunlerinden mustesna kumaglar imaline muvaffak olmustur.

Ipekli ve yiinlii mensucatinda parlak neticeler elde eden Bursa'daki “IPEKIS” miiessesesi yine
onun hayirh bir tesebbusidiir.

Malatya’da kurulmakta olan “Bez ve Iplik Fabrikasi” icin teskil edilmis bulunan (i¢c milyon lira
sermayeli sirkette Siimer Bank ve Ziraat Bankasi ile Tiirkiye Is Bankasinin miisavi nisbette
istiraki vardir. Birinci bes yilllk endistri planinin tatbikatinda “Antrasit, cam, sise ve
kiikiirt"den sonra Is Bankasina dordiincii vazife olarak terettiip eden bu tesebbiis, icinde
bulundugumuz yilin sonunda eserini meydana koyabilecektir. Fabrikanin iplik kismi yilda bir
milyon kilo iplik istihsal edecek kudrettedir. Dokuma kismi ise, yillda muhtelif cinsten
10.600.000 suni iplikle karisik jakarli mensucat imal edecek ve butiin bu istihsali temin icin
fabrika 1.116.000 kilo pamuk istihlak ve 2.000 isci kullanacaktir. Ayni sirket Ziraat Bankasinin
Adana Mensucat Fabrikasini da satin almis ve burasi icin Malatya Fabrikasi ile musterek bir



imalat programi tesis etmistir. Tevsi edilmekte olan bu fabrika 1938 yili sonunda yeni
tesisatla faaliyete gegecektir. Bundan baska sirket Doguda yilda 190.000 paket iplik imal
edecek visatte bir iplik fabrikasi kurmak icin yetismelerine yardim eylemistir.

A — Kamu kuruluglari ile ortakliklar

1 — Turkiye Seker Fabrikalar1 A.S. - 1935

2 — Tiirkiye Cimento ve Toprak San ve Tic A.S. — 1953
3 — Amasya Seker Fabrikas1 T.A.S. - 1952

4 —Tirkiye Petrolleri A.O. - 1954

5 — Ankara Cimento Sanayii T.A.S. — 1953

6 — Kiitahya Seker Fabrikas1 T.A.S. - 1953

7 — Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma San T.A.S. - 1954
8 — Antalya Pamuklu Dokma San T.A.S. — 1955

9 — Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat — 1955
10 — Manisa Pamuklu Mensucat San T.A.S. — 1955
11 — Corum Cimento San T.A.S. — 1959

12 — Cukurova Cimento San T.A.s. — 1959

13 — Elaz1g-Altinova Cimento San A.S. — 1959

14 — Gaziantep Cimento San T.A.S. — 1959

15 — Konya Cimento San A.S. — 1959

16 — Soke Cimento San T.A.S. — 1959

17 — Trakya Cimento San T.A.S. — 1959

18 — Eregli Demir ve Celik FabrikalarA.S. — 1960
19 — Afyon Cimento San T.A.S. — 1961

20 — Koruma Tarim {laclar1 San A.S. — 1961

B — Ozel kuruluslarla ortakliklar *

1 — Ipekis Mensucat T.A.S. — 1925 (Bursa)

2 — Karamiirsel Mensucat — 1927

3 — Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. — 1935

4 — General Elektrik T.A.S. — 1947 (ilk Ampul)

5 — Izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S. — 1950 (CIMENTAS)
6 — Adapazar Seker Fabrikas1 T.A.S.

7 — Unilever — Is Tic ve San T.A.S. — 1951

8 — Cukurova Elektrik T.A.S. — 1952

9 — Balikesir Pamuklu Dokuma San T.A.S. — 1953

10 — Kasimpasa Un Fabrikas1 Ltd $ti — 1957

11 — Rabak Elektrolitik Bakir ve Mamulleri A.S. — 1957
12 — Kepez Meyve Sebze Istih. Ve Kons T.A.S. — 1958

1965 6ncesi kurulmus ve 1965 yilinda faaliyette bulunan kuruluslar
1965 6ncesi kurulmus ve 1965 yilinda faaliyette bulunan kuruluslar



13 — Metas Izmir Metalurji Fab T.A.S. — 1959

14 — Tiirk Pirelli Lastikleri A.S.

15 — Lever Brothers (Tiirkiye) San ve Tic — 1963
16 — Tiirk Pirelli Enerji A.S. — 1964 ?

17 — Tirk Elektrik Endiistri A.S. — 1964 ?

18 — Kayis1 Kurutma ve Pulp Fabrikasi A.S. — 1965
19 — Celik Halat ve Tel San A.S. — 1965

20 — Polylen Sentetik Iplik San A.S. - 1965

1924 — 1965 yillar1 arasindaki Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin istirakleri
Yazan: Mustafa Kemal SAYIL *

Istirakler alani Bankanin baslangicindan beri memlekette sanayiin kurulusunda ve
gelistiriimesinde itici giic rolini Ustlendigi alandir. Bu rol Atatiirk’in daha ilk giinlerde
bankaya verdigi direktife uyularak siirekli bigimde yerine getirilmistir.

TURKIYE IS BANKASI Tiirk ekonomik ve sosyal hayatinda énemli yer tutan pek ¢ok kurulusun
ya dogrudan dogruya kurucusu ve isletmecisi olmayi ya da bunlarin isletme kontroliinii elinde
tutmayi genel politikalar ve yurt ekonomisi yarari agisindan gerekli gérmustir. Uygulamalar
bu yonle gelistirilmistir. Bazi kuruluslarin da yalniz sermaye istirakgisi olunmustur. Hepsinin
kurulusunda ve isleyisinde ayrica finansman destedi ile Banka énemli rol oynamistir.

Bankanin “Istirakler” konusundaki amac¢ ve prensipleri 1932 yili calisma raporunda soyle
belirtiliyordu: “Bankamiz 1932 yilinda da hikimetin ekonomik programinin genel cizgileri
icinde sanayiimizin kurulma ve gelismesinde kendine diisen gorevi bitini ile yaptigi
inancindadir. Ozellikle ham maddeleri yurt icinde yetisen sanayiin teki sanayilerden énce
kurulmasina énem vermekteyiz. Ayrica istiraklerimiz kredi ve banka islerimizin gelismesine
paramizin daha emniyetle kullaniimasina olanak saglayan bir gliven ortami hazirlamakta
bankamiz icin 6nemli bir cesit 6zel ihtiyac teskil etmektedirler.”

Bankanin sinai istirak yatinmlari konusunda bugtinkii politikasinda da ticaret mevduat
bankacihidi yaninda yatirrm bankaciligi da 6nemini korumus ana konu ile sirddrilmistr.
Ekonomik kosullara bagh olarak zaman zaman tempo dedismis ancak bu celismelerin Glkenin
ekonomik kalkinmasi yoniinde gelistiriimesi cabasinda bir degisme olmamistir.

SEKTORLERE GORE BASLICA ISTIRAKLER:

- Tiirkiye Is Bankasinin en énemli sinai faaliyeti cam ile ilgilidir. Bankanin cam sanayii ile
iliskisi 1933 Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile baslar. Bu plana gore Is Bankasinin iistlenecegi
konulardan biri de Istanbul Pasabahcede bir sise cam fabrikasinin gerceklendiriimesi
olmustur. Fabrika kisa zamanda kurulmus ve 1935 yilinda Uretime baglamistir,

Saym Mustafa Kemal Sayil Trabzonludur. Tiirkiye is Bankasi’nda cesitli miidiirliik gérevlerinden sonra
emekli olmustur.Babasi 11 Haziran 1937 tarihinde (Atatiirk’{in son Trabzon gezisi. Trabzon’da Dogu
illerinden gelen temsilcilerle goriistiigii giin) Trabzon Halkevi Reisi. Kendisi de kiigiik bir cocuk olarak
Atatiirk’tin Trabzon gezisini hatirliyor.
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Buglin cam egyaya duyulan ihtiyacin bir kisim Gretim tirlerinde tamami, bir kisim Gretim
tlrlerinde de 6nemli bir kismi Tirkiye Is Bankasinin kurup gelistirdigi ve yonettigi tesisler
tarafindan karsilanmaktadir.

Diiz cam pencere cami ile Uretimiyle ilgili olarak V.O. Tecnoexport firmasini teknik yardimiyla
Istanbul — izmit Cayirova mevkiinde 1959 yilinda baslanip ilk camin 2 yil sonra alindigi 37.500
ton kapasiteli Cayirova fabrikasi kurulmustur. Birkag yil icinde kapasitesini arttiran fabrika ile
telli ve emprime cam ile otocam fabrikalarini da kurarak Uretime gecirmistir. Yine cam sanayii
icinde yer alan atese dayanikli ve bunlardan yapilan mutfak esyasi boru, labaratuvar esyalar,
fibrocam da imal etmeye baslaniimistir.

Genig bir alanda gesitli cam konulariyla ilgili kuruluglar bdylece gogalmig ve 1972 yilinda
sermayesinin tamami Is Bankasina ait Tiirkiye Cam Fabrikalari A.S.'nin yonettigi bu sirketler

1- Pasabajce Cam Sanayii,
2- Cayirova Cam Sanayii,

3- Topkap! Sise Sanayii A.S.,
4- Teknik Cam Sanayii A.S.,
5- Cam Elyaf Sanayii,

bir Holding kurulus altinda toplanmistir.

Daha sonra en 6nemli cam hammaddesi olarak Soda Sanayii A.S. kurulmus banka buranin da
yatinmcilarindan olmustur.

- Turkiye’'de Sanayilesme yolunda ilk biyuk hareket Seker fabrikalarinin kurulmasi ile baglar.
Ve Tiirkiye Is Bankasinin bu sanayii ile ilgisi ilk kurulusuna kadar uzanir. Nitekim Istanbul
Seker Fabrikalari T.A.S. sirketine Tirkiye Is Bankasinin % 68 gibi bir énemli bir ortakligi
vardir ve bu sirketin Alpullu’da insa ettirdigi Ulkenin ilk seker fabrikasi 1926 yillari sonunda
faaliyete gegmistir,

- 1933'de Ziraat Bankasi ve Sumerbank’la birlikte Eskisehir Seker Fabrikasinin kurulusu
gergeklestirilmistir.

- Gene 1933'de Ziraat Bankas! ile I3 Bankasinin yari yari sermaye ile kurduklar Turhal Seker
Fabrikasi Ulkenin Gglincl seker fabrikasidir,

- Bu Ug geker sirketi ile Usak Seker Fabrikasini gergeklestiren Usak Terakki A.S. 1935 yilinda
birlestirilerek Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. kurulmustur. Bu sirkette de Is Bankasi, Ziraat
Bankasi ve Stimerbank ile esit hisseye sahiptirler,

- 1951 yilindan sonra kurulus sermaye ve yonetiminde 1/3 s6z hakki olan Is Bankasi sahip
bulundugu Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. seker sanayiini gelistirme programi icinde 13 seker
fabrikasi daha kurmustur. Bundan baska ayri sirketler halinde gelistirilen 5 seker fabrikasini
daha 3 T. Is Bankasi kurucu ortak olarak katilmistir. Bdylece gerek Tiirkiye Seker
Fabrikalarindaki kurucu ortak sifatila dogrudan dogruya paylar ile Tirkiye Is Bankasinin
tlkenin tim seker sanayii tzerindeki rolli ve katkisi acikca ortaya cikmistir,

- Tiirkiye Is Bankasinin bitkisel yag ile ilgilenmesi Icel Pamuk ve Yag A.S. — IGPAK ile baslar.
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- Bankanin ikinci biiyiik ilgisi 1950 yilinda olmustur. Unilevar N.V. ve Levers Brother firmalari
firmalariyla bankanin kurduklari Unilever iIs Ticaret ve Sanayii Sirketi ayni zamanda
Turkiye'de yemeklik margarin yagi sanayiinde oncisi olmustur. Vita, Sana, Flara ve Rama
markalari bu sirketin mamulleridir.

- Onemli tiiketim mallari arasinda yer alan gesitli dokumalar ve dolayisi ile dokuma sanayii
kurulusunu izleyen yillardan bu yana Tirkiye Is Bankasinin siirekli ugras ve konularindan biri
olmustur.

- 1925 yilinda 250,000 lira sermaye ile kurulan Ipekis’e bankasinin ilk defa 20,000 lira
sermaye ile ortak oldugunu daha sonra biitiin paylarini satin aldigini goriiriiz.

- Ipekis'in alinmasini Ankara‘daki Yiinig'in alinmasi izlemistir. 1930 yilinda gerceklestirilen bu
alis ile iki firma 2. Dinya savasl iginde ordunun ve halkin giyim ihtiyacinin karsilanmasi
hususunda biyiik gdrevler ustlenmislerdi. 1940 yilinda Ipekis adi altinda birlesmis ve 1950
yilinda da Ankara’daki fabrikanin butin faaliyetleri durdurularak makinelerinin énemli bir
kismi Bursa'ya nakledilmistir. Bursa’da bu fabrikanin Urettigi Gstiin kaliteli yinli ve ipekli
kumaslar piyasada daima aranmis ve begenilmistir.

Daha sonraki yillarda Tiirkiye is Bankasi hizla bilyliyen Dokuma sanayii ile ilgisini arttirmis:

1953’de Balikesir Pamuklu Sanayii T.A.S.,

Ayni yil Aydin Tekstil Fabrikalar T.A.S.,

1954'de Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayii A.S. ile
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat T.A.S.ne

1955'de Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii A.S.'ne

degisik paylarla fakat hepsine kurucu ortak olarak katilmistir.

Bltlin bu kuruluslar 1952 - 1965 yillari arasinda Uretime gecmisler calismalarini gelistirerek
surdirmaglerdir.

Daha sonra ihracat olanaklarinin hizla gelismesiyle ilgili olarak pamuk ipligi fabrikalarinin ve ig
konusunun yikseltiimesine de lakayt kalinmamistir. 25 bin i§ kapasiteli ve 35 milyon lira
sermayeli Trakya Iplik Sanayi A.S. ile 60 bin i§ kapasiteli 60 milyon sermayeli Ceyhan Tekstil
Sanayii A.S. bunlar arasindadir.

- Sentetik liflerin dokuma ve 6rgl sanayiinde gittikce kullanilir hale gelmesi
dolayisiyla banka bu konuya da egilmis, 1967 yilinda Bursa’da kurulmus olan Polylen
Sentetik Iplik Sanayiine ortak olmus ve bu fabrika 1969 yilinda 1800 ton kapasite ile
Uretime baglamistir.

- Tirkiye Is Bankasi A.S. orlon tipi akrilik sentetik lifler {iretmek lizere Istanbul'da
1968 yilinda kurulan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'ne kurucu ortak olmustur.

Turkiye Is Bankasi A.S.nin katkisi ile gerceklestirilen énemli konulardan biri de elektrik
ampulii imalatidir. International General Elektrik Co. Inc. Firmasinin katilmasi ile firma
kurulmus 1950 yiinda yurt iginde ilk ampul imal edilmisgtir. Fabrika kisa zamanda
memleketimizin ihtiyacini karsilayabilecek hale gelmis 1958 — 1959 gibi ekonomimizin sikisik
dénemlerinde bile lilkede ampul darligi gekilmemistir.
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FIAT lisansi altinda otomobil imal etmek lizere adi gecen firmanin istiraki ile kurulan TOFAS
Turk Otomobil Fabrikalar A.S. kurucu ortaklari arasinda % 10.5 ile Turkiye Is Banaksi da
vardir. 1968 yilinda kurulup yakirima bagslayan sirket 1971 yili basinda faaliyete baslamistir.

Ozellikle ikinci diinya savasini izleyen ekonomik kalkinma ve gelismeler sonucu memlekette
her tiirlli vasita lastigi ihtiyaci da artmistir. Onemli bir sorun haline gelen bu konu {izerine
Tirkiye Is Bankasi egilmek geregini duymus 1959 yilinda Pirelli firmasi ile anlasmaya vararak
1960'da bankanin ortak oldugu Tirk Pirelli Lastikleri A.S. kurularak fabrika 1963 yilinda
Uretime gegmistir. Fabrika en kisa zamanda Ulkenin ihtiyacinin % 30°unu karsilamaya
baslamistir.

- Ekonomik ve sosyal gelismenin ana maddelerinden biri olan Cimento ile Tiirkiye Is
Bankasi yakinda ilgilenmeye basglamis, cimento sanayiin gelismesinde banka Oneml
gorevler Ustlenmistir. Bu arada 1950 yilinda kurulan Izmir Cimento Fabrikalar A.S. ile
1951’de kurulan Ankara Cimento Sanayiinin kurucular arasinda da Is Bankasinin adini
goririz.

- Bankanin % 14 payla artak olldugju Izmir Cimento Fabrikasi T.A.O.'nin (retim
kapasitesi 380 bin ton kapasitesi ile Izmir ve cevresinin ¢imento ihtiyacinin % 50’sini
karsilamaktadir.

- Yurdun gesitli bolgelerinde kurulmus ve kurulacak cimento fabrikalarini bir gesit
holding altinda toplamak yonetmek ve denetlemek Uzere 1953'de yeni bir gsirket
kurulmustur. Turkiye Cimento Sanayii A.S. altinda calismalara baglayan bu sirketin kurucu
ortaklar arasinda % 20 sermaye ile Tirkiye Is Bankasi da pay sahibidir.

- Turkiye Is Bankasi Tirkiye Cimento Sanayiinin kurucu ortadi olmasi nedeni ile bu
sirkete hem dolayli ve hem de degisik paylarla dogrudan dogruya ortaktir.

- 1954 yilinda kurulan Konya Cimento Sanayii'nin gergeklestiriimesi gecikip mali
olanaklarin yetmemesi iizerine 1958 yilinda Is Bankasi ile Tiirkiye Gimento Sanayii A.S. bu
sirkete ortak olarak katilmiglardir. 1963 yilinda Uretime gecgen fabrikanin sermayesinde
Bankanin ve Cimento Sanayiin paylar her birinin % 31.18'dir. Bankanin Cimento
Sanayiine ortakligi hesaplanirsa sermayedeki orani tabiatile artmaktadir. 208000 ton
kapasiteli olan fabrika Ulke Gretiminin % 2.5luk kismini saglamaktadir.

Ulkede ikinci Demir Celik Sanayiini kurmak konusunda 1959 vyilinda varilan Kkarari
gerceklestirecek olan Enerji Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda 600 milyon
sermaye ile kurulmustur. Memleketin demir celik sanayiinin bu secgkin kurulusunda da banka
gene kurucu olarak yerini almig ve aktif gérev yuklenmistir.

Bankanin demir celik sanayiine ilk istiraki 1956 yilinda kurulan izmir Metalurji Fabrikalari
T.A.S. METAS'a 1959 yilinda katiimasi ile baslar.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI

Karadeniz Bolgesindeki bakir cevherini isleyerek degerlendirmek icin dev bir yatinmi
gerceklestirmeyi amaclayanlar icinde Tiirkiye Is Bankasi elbette vardir. Bir bucuk milyar bir
yatinnmi gerektirir. Proje yillik 40 000 tonu asan blister bakir, 365 000 siilfirik asit 230 000 ton
pirit konsantresi ile 75 000 ton bakirli pirit cevheri Uretecek tesisleri yaninda maden cevheri
arama ve isletme konularini dolayisiyla madenciligi de kapsamaktadir. Baslangic sermayesi
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300 000 000 lira olan daha sonra halka agik hale getirilince 600 000 000 liraya yukseltilmistir.
Bankanin hissesi 88.6 milyon lira ve % 14,17 olmustur.

Biyilk kapsami dolayisiyla bazi bélimleri kisim kisim faaliyete gegcmektedir.

- Blister bakiri elektorize ederek (lke sanayiinin ihtiyag maddelerinden biri olan ve
elektrolitik bakir treten bundan bakir tel, bakir boru, bakir gubuk bu arada piring tel levha
ve cubuk gdztasl Uretmek Ulzere 1957 yilinda kurulan RABAK elektrolitik Bakir ve
Mamulleri A.S.'nin kurucular arasinda Tiirkiye Is Bankasi ABS'de vardir. Sermayenin %
17 kadan Tirkiye Is Bankasi A.S. ve onlarin mensup olduklari Emekli Sandiklarinca
karsilanmaktadir.

Petrol arama Uretme ve petrol Urlinleri sanayii sektorlerinde faaliyette bulunmak Gzere 1954
yiinda kurulan Turkiye Petrolleri A.O.’nin kurucularn arasinda Turkiye Is Bankasi A.S.'de
vardir.

Tarim Micadele ilaglari ilag hammaddeleri ve cesitli kimyasal maddeler Gretmek Gzere 1950
yilinda kurulan KORUMA Tarim Ilaglari A.S.’nin calismalarini gelistirmek amaciyla Is Bankasi
1961 yihinda bu kurulusa ortak olarak katilmigtir. Tesisler ham ve yardimci madde olan
sudkoztik yaninda tarim ilaglar ve kimyasal maddelerde Uretmektedir.

Amonyom Nitrat, Diamonyom Fosfat Uretmek tzere kurulan Akdeniz Glbre Sanayii A.S.'nin
ortaklari arasinda Turkiye Is Bankasi da bulunmaktadir.

Gelisen dayanikl mallari sanayiine Bankanin 1965 yilinda 6nemli bir katkisi oldugu gérdliyor.
Bu katki buzdolabi, camasir makinesi gibi araglarda kullaniimak Gzere kiguk elektrik motorlar
imal etmek, sogutucu cihazlar ekovat ve benzerlerinin yurt iginde yapilmasini saglamak
amaciyla kurulan Tirk General Elektrik Endistrisi A.U.S.'/nu kurucu ortak olarak katilarak
saglanmistir. Bu konu kiiclik sayilabilecek bir cok sanayi ve esnafin isini de olumlu yonden
etkilemistir.

Turkiye Is Bankasi lilkede gelisen sanayiin gerektirdigi 6zel finansmani saglayacak ihtisas
bankalarinin kurulmasinda da 6n plani almistir. Tirkiye Sanayii Kalkinma Bankasi A.S.'nin %
20.8 hissesi Turkiye Is Bankasina aittir.

Ulke sanayiinin ihtiyaci olan orta vadeli isletme finansmanini sadlamak lizere 1963 yilinda
kurulan Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi A.O.'nda Banka kurucu ortaktir ve % 64.2 hisseye
sahiptir.

Tirkiye Is Bankasi dzellikle dis ticaret finansmani ile ug";rasmak Uzere Bank of America ile
ortaklasa 1964 yilinda Turk Dis Ticaret Bankasini kurmustur. Is Bankasi bu kurulusun % 67
hissesini elinde tutmakta ve yonetimine hakim bulunmaktadir.

1925 yilina kadar sigorta isleri igin sigorta isleri icin yabanci sigorta sirketlerine bas
vurulurken Banka 1925 yilinda 500 bin lira sermaye ile Anadolu Anonim T. Sigorta sirketini
kurmustur. Bu sirket Turk Sigortaciliginin temeli okulu olmustur.

1936 yilinda Tirkiye Is Bankasinin katiimasiyla kurulan Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
1949 yilina kadar Anadolunun jeranligi altinda faaliyetini sirdirmiisse de o tarihten sonra
bagimsiz duruma getirilmis ve galismalarini gelistirerek strdiirmektedir.
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Banka 1929 yilinda Milli Mikerrer Sigorta imtiyazini almig ve ayni yil 1 milyon lira sermaye ile
Milli Reasuirans T.A.S.’'ni kurmustur.

1945 yilinda kurulan Destek Reasiirans T.A.S.’nde Banka kurucu ortak olarak bulunmaktadir.

Turkiye Is Bankasi bugiin istiraklari arasinda bulunmayan basarili kuruluslarindan bazilarini
devlete veya baska ihtisas miesseselerine devretmistir.

Bankanin Kémiir Madenleri isletmecilidi ile iliskisi 1925 yilinda daha 6nce yabanci kuruluslarin
Eregli — Zonguldak bolgesinde iki ocagin imtiyazini almakla baslar. 1926 yilinda imtiyazi alinan
sirketlerin adedi artmis Zonguldak Havzasinda faaliyette bulunmak iizere Maden Kémiir Isleri
T.A.S. — Tirkis kurulmustur. Daha sonra Kozlu bélgesinde Kozlu Kémiir Isleri T.A.S. Kémiiris
faaliyete gecirilmistir. 1929°da bunlara Kilimli Kébmir Madenleri'nin tesis ve imtiyazlari satin
alinarak havzadaki sirketlerin sayisi Uge cikmistir. Bu sirketler dretim calismalarini hizla
gelistirerek 1934 yilinda toplam 2 milyon 288 bin ton Gretimin % 30’unu saglamislardir. 1927
- 1934 déneminde sadlanan 755 bin tonluk % 46’sini Tirkiye Is Bankasinin sahip oldugu
sirketler saglamistir.

1940 yilinin sonunda kdmiir madenlerinin devletce isletilmesi hakkindaki kanunun uygulama
alanina konmasiyla biitiin ocaklar ve tesisler muntazam ve ileriye doénik planlari hazir birer
isletme olarak devlete devredilmiglerdir.

1925 yilinda Bolkar dagi simli kursun, madeni imtiyazi mahalli bir bankaya devredilmistir.

Keciborlu Kiikiirt Madenleri imtiyazi 1933'de Etibank’la Is Bankasina verilmis, ancak kiikiirt
memleket yoniinden 6neminin yikselmesi ve Etibank’in bu konularda giderek ihtisaslagmasi
dikkate alinarak hisseler Etibank’a devredilmistir.

Imtiyazi daha evvel Itibari Milli Bankasina verilen Ergani Bakir Isletmesi bu bankanin Is
Bankasi ile birlesmesi sonucu hisseleri Is banaksina gegistir. Simerbankla miistereken
Ustlenilen bu sirkette hisselerde 1944 yilinda devredilmistir.

Tirkiye Is Bankasi Kibris toplumunun ekonomikl ve sosyal kalkinmasini ana vatanla olan ticari
iliskileri ile yakindan ilgilenmistir. Banka bu maksatla asagidaki sirketlerle ortak olmustur:

- The Cyprus Development Bank Ltd.
- Endustri Ticaret ve Isletmecilik Tegebbusleri Ltd.
- Turk Alkollt Icki ve Sarap Endlstri Ltd.

Bankanin tarihi icinde sermayesine katkida bulundugu dogrudan dogruya yonettidi pek gok
istiraki olmustur. Bunlardan bir kismi kanunlar geregince devlete veya belirli ihtisas
kuruluslarina devredilmis bir kismi banka girisimi olarak muhafazasi nedeni kalmadigindan
Ozel sektdre mal edilmiglerdir.
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