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ATATURK, 17 Kasim 1937 giinii Pertek’te, Ilgin ydniinde bakarken:

“HEDEF VE VIZYON”

“SEKER FABRIKALARININ SAYISI YIRMIYE CIKMAZ VE
SEKERI EKMEK KADAR KOLAY ALINIR HALE GETIRMEZSEK,
GURBUZ COCUKLARA HASRET KALACAGIZ”

O tarihte Tiirkiye’de dort seker fabrikasi var. Kisibasma tiiketim yilda bes
kilodan az. Kirsal alanda sekerin yiiziinii géren yok. Ornegin Pertek’te. Atatiirk
sekerin Onemini biliyor. Seker tarim acisindan Onemli. Organize tarim
teknolojisini baglatan bir {liriin pancar. Gida maddesi olarak O6nemli. Sanayi
{iriinii olarak onemli. ATATURK Pertek’te bir hedef koyuyor: 16 yeni seker
fabrikasi. 17 Eyliil 1938 giinii Dolmabahc¢e’de onayladig1 4 Senelik 3 Numarali
Kalkinma Plani’nda dort yilda dort yeni seker fabrikas1 ongoriilmiis. Ikisi Dogu
illerinde kurulacak. Seker fabrikasi sayis1 dort yilda ikiye katlanacak.

Araya olaylar giriyor: 10 Kasim 1938 — Yeni bir Dénem — Ikinci Diinya Savasi
— Savag Sonrasi Bocalama Donemi ve Tiirkiye 1950 yilina hala dort seker
fabrikasi ile giriyor. 1951 yilinda bir “Seker Masterplan™ yapiliyor: 11 Seker
Fabrikas1 kurulacak. On bir fabrikadan birincinin temeli 1952 yilinda atiliyor:
Ozel Sektor, Adapazari. Masterplan’da 6ngoriilen son dort fabrika ise devlet
tarafindan kurulup Erzincan-Erzurum-Elazig ve Malatya’da iiretime geciyor: 30
Eyliil, 1 ve 2 Ekim 1956 giinleri. U¢ giinde dért yeni seker fabrikasi aciliyor.

Nedense “10 Kasim 1938 — 14 Mayis 1950” doneminde, bir ara 214 ton altin
stoku dahi var iken, tek bir seker fabrikasi kurulamiyor. 18 Eyliil 1948 giinii
sekere yapilan zammi agiklayan basbakan fabrika kurmak isinin dyle kolay bir
sey olmadigin belirtiyor. Oysa 7 ton altin ile bir fabrika kurulabiliyor.

Atatlirk Pertek’te bir vizyon belirliyor, hedef koyuyor: “Sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirin”. 1937 yilinda bir kilo ekmek 10, seker ise 30 kurus.
1 kg seker = 3 kg ekmek. ATATURK, “Bire bir olsun” diyor.

1942 yilinda seker bir ara 500 kurusa ¢ikiyor. 1 kg seker = 20 kg ekmek
1948 yilinda iretim-tiiketim dengesini saglamak amact ile sekere % 60 zam
yapiliyor ki, vatandas daha az seker yesin ve 60 bin ton seker acigi kapansin.
Ekmek 29 kurus iken, seker 160 kurus oluyor.

1 kg seker = 5.5 kg ekmek ATATURK iin koydugu hedeften ¢ok uzak!

1965 yilinda Tiirkiye 600 bin ton/y1l iiretim kapasitesine ulasiyor (24 kg/kisi) ve
seker ihrac¢ edilen bir {iriin haline geliyor. 1965 yilinda ekmek 109 seker 275
kurus.

1 kg seker = 2.5 kg ekmek ATATURK’iin Pertek’te koydugu yeni
16 fabrika hedefine DP’nin kurdugu yeni 13 fabrika ile ¢cok yaklasilmuis.



TURKIYE'NIN SANAYILESMESINDE ONEMLI BiR
ALTSEKTOR: SEKER

Alpullu, 20 Aralik 1930 — ATATURK:

“Memleketin her miisait mintikasinda seker fabrikalarinin ¢ogalmasi ve
bu suretle memleketin seker ihtiyacinmin temini miihim hedeflerimiz

arasinda taninmalidir.’

)

Fabrika Yeri | Temel Kapasite | iktidar | Siire Uretime Iktidar
Atma Ton/Giin | Partisi Baslama Partisi
ALPULLU |22.12.1925 | 500 CHP 11 AY |26.11.1926 | CHP
USAK 06.12.1926 | 500 CHP 12 AY |10.12.1926 | CHP
ESKISEHIR | 01.02.1933 | 1500 CHP 10 AY |20.10.1933 | CHP
TURHAL 07.10.1933 | 1000 CHP 11 AY |26.09.1934 | CHP

Pertek, 17 Kasim 1937 — ATATURK:

“Seker fabrikalarinin sayisi yirmiye ¢ikmaz ve sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirmezsek, gtirbliz cocukiara hasret kalacagiz.”

Fabrika Yeri | Temel Kapasite | Iktidar | Siire | Uretime Iktidar
Atma Ton/Giin | Partisi Baglama Partisi
ADAPAZARI | 12.09.1952 | 2700 DP 13 AY | 24.09.1953 | DP
KONYA 13.09.1953 | 1800 DP 12 AY | 06.09.1954 | DP
AMASYA 13.09.1953 | 1800 DP 12 AY | 21.09.1954 | DP
KUTAHYA |14.09.1953 | 1800 DP 14 AY | 08.09.1954 | DP
BURDUR 26.04.1954 | 1800 DP 17 AY | 07.09.1955 | DP
KAYSERI 07.04.1954 | 1800 DP 17 AY | 02.10.1955 | DP
SUSURLUK | 19.04.1954 | 1800 DP 17 AY | 07.09.1955 | DP
ERZURUM | 22.09.1954 | 1800 DP 24 AY |30.09.1956 | DP
ERZINCAN |11.09.1954 | 1200 DP 22 AY | 30.09.1956 | DP
ELAZIG 19.01.1955 | 1200 DP 20 AY | 01.10.1956 | DP
MALATYA |01.12.1954 | 1200 DP 23 AY | 02.10.1956 | DP

Turkiye, 4 yi1lda 11 seker fabrikasi kuruyor. Ortalama stire 15 ay.

Son dort fabrika dogu illerinde ve iki giin i¢inde hizmete agiliyor.




Fabrika Yeri Temel Kapasite | iktidar | Siire | Uretime Iktidar

Atma Ton/Glin | Partisi Baglama Partisi
ANKARA 22.05.1958 | 1200 DP 53 AY | 19.10.1962 | CHP+
KASTAMONU | 08.08.1957 | 1200 DP 74 AY | 14.10.1963 | CHP+

Araya bir olay (27 Mayis) giriyor ve siire ortalama 60 aya ¢ikiyor !

Fabrika | Temel Kapasite | Iktidar Stire Uretime Iktidar
Yeri Atma Ton/Giin | Partisi Baglama Partisi
AFYON | 15.09.1974 | 7000 CHP+ 37AY | 28.10.1977 | AP+

MUS 27.08.1976 | 3400 AP+ 76 AY |21.12.1982 | 12.Eyl
ILGIN 10.10.1977 | 7200 AP+ 62 AY |28.12.1982 | 12.Eyl

Araya benzer bir olay (12 Eyliil) girince 37 aya diisen siire ortalama 69 aya
cikiyor. Yirminci fabrika Pertek’ten tam 45 yi1l sonra gergeklesebilmistir.

Demokrat Parti iktidar, ATATURK’iin Pertek’te koydugu “16 yeni seker
fabrikas1” hedefinin on f{i¢iiniin (% 81) temelini atmis, on birini (%69)
tamamlayarak liretime gecirmistir.

Demokrat Parti iktidarinin kurdugu on ii¢ seker fabrikasi ile Tiirk milletinin
seker ihtiyac1 27 Mayis’tan (1960) sonra on yedi y1l boyunca kargilanmistir.

YORUM:

Bu muhtesem tabloyu ii¢ yildir (2003 — 2005) ¢ok degisik siyasi goriise sahip
arkadaslarima gosterdim. Cogu énemsemedi. Bunun {izerine ayni kisilere 18
Eyliil 1948 giinii Bagbakan Hasan Saka’nin Anadolu Ajansi araciligi ile yap- tig1
aciklamay1 gosterdim:

1939 — 1942 arasinda 4 seker fabrikasi1 kurulmasi 6ngoriilmiis iken 1939 — 1948
arasinda tek bir seker fabrikasi kuramamais bir iktidarin bagbakani, tek bir seker
fabrikas1 kuramadigi icin vatandasin 160 bin ton talebini 100 bin ton iiretim ile
karsilayamadigi i¢in fiyatlara % 60 zam yaptigini agikliyor.

Bu tabloyu o aciklama ve % 60 oranindaki zam ile birlikte degerlendirdigimiz
takdirde 6nemi ve boyutu daha iyi anlagilmaktadir. Demokrat Parti iktidari

ATATURK ’iin sekere verdigi dSnemi dogru algilamis ve geregini yapmustir.

Mehmet Arif Demirer 30 Agustos 2005
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OZEL EK

3 Eyliil 2003 giinti “Tirkiye’nin Sanayilesmesinin Tarihgesi 1930 — 1965
baslikli calismanin son taslagini 9. Cumhurbaskani Sayin Siileyman Demirel’e
takdim ettim.

Kendisinden daha 6nce istirham ettigim 6nsoz olarak {i¢ veciz climlesini
lutfetti:

o Kalkinma; gayret isteyen, goniil isteyen, sevk isteyen, inang isteyen
bir istir.

o Kisinin yaratma giicti ve tesebbiis kabiliyeti kalkinmanin en o6nemli
unsurlaridadir.

o Sanayilesmeye devam, diinyayla kucaklagarak devam ve diinya
sartlarinda, diinya standartlarinda devam;, iste refaha giden yol

budur.

Ardindan yeni yayimladigi “Demokrasi ve Kalkinma” baglikl kitabin1 imzaladi:



ONSOZLER

1 - ATATURK VE SANAYI

1 Kasim 1926 — TBMM Acis Nutku

Demir sanayii tesis ve demir madenleri igletilmesi icin miitehassislarin
mubhtelif sahalarda tetkikati miispet neticeler vermistir. Eregli komiir
havzasi sarkinda matlup evsafi haiz yeniden zengin komiir tabakati zdhire
ctkarilmugstir.

Komiir istihsalati, bu sene simdiye kadar istihsal olunan neticelerin
fevkine c¢ikti. Maahaza, bu netice, bizim istihdaf ettiklerimizden ve
membalarimizin servet ve kudretlerinin temin edebileceginden heniiz ¢ok
uzaktir. Istihsalati artirmak igin miitemadiyen yeni tedbirler alinmaktadir.

Bu maksatla, yeni Maadin Kanunu layihast Meclisi aliye takdim olunmak
tizere ihzar olunmustur.

Vatanda biiyiik fabrikalar viicuda getirmek i¢in umumi ve megkir gayret
goriilmektedir. Bu devre-i i¢timaiyede yeni Tesviki Sanayi Kanunu yeni
Mesai Kanunu Meclisi aliye takdim olunacaktir.

1 Kasim 1928 — TBMM Acis Nutku

Memlekette sanayie ragbet ve temayiil artmaktadir. Sanayi ve Maadin
Bankasinin kudretini arttirdiginiz halde sanayi erbabi daha ziyade himaye
gorecektir. Bu meselenin ehemmiyetle miitalaa olacagina siiphe yoktur.

1 Kasim 1933 — TBMM Acis Nutku

Sanayideki tesebbiisler dahi, tesvik edecek ve cesaret verecek
mahiyettedir. Fakat memleketin miibrem sanayiinin kurulmasi
bitmedikce, her nokta-i nazardan yiirek istirahati duymamiza imkan
yoktur. Bu sebeple, memleketin sinai techizatini tamamlamak icin,
biitiin gayret ve dikkatinizi celbetmeyi yerinde buluyorum.



1 Kasim 1934 — TBMM Acis Nutku

Ulkenin ekonomik kurumunu belirterek genisletmek, en énde tuttugumuz
islerdendir. Onun igin, sanayi programimizi, durmadan yiiriitmekteyiz.

Tasarlanan fabrikalardan ¢cogunun temelleri atilmistir; hepsinin kurulup
isletilmesi icin, fence, maliyece gerekenler de bulunmustur.

Ulkenin, en belli eksikligini giderecek olan bu fabrikalari, ¢ok ge¢cmeden,
kurup igletmek, hiikiimetin en onde gorecegi islerden olacaktir.

1 Kasim 1935 — TBMM Acis Nutku

Endiistri programimiz, normal gidigindedir. Bununla beraber yurdun
endiistrilesmesine daha ¢ok hiz verilmesi ve yakin bir ¢agda yeni bir
ikinci programa baslanmast liizumuna dikkatinizi uyandirmak isterim.

Maden isleri yeni bir ac¢ilma devresindedir. Maden miihendislerimizi,
ihtiyaca yeter say1 ve degerde yetistirmegi onemek gerektir.

Koémiir havzasinin rasyonel islemesi icin tedbirler aramak da lazimdir.

1 Kasim 1936 — TBMM Acis Nutku

Endiistri programimin tatbiki, ciddi olarak devam ediyor. Her yeni
endiistri eseri muhitine refah ve medeniyet, ve biitiin memlekete haz ve
kuvvet vermektedir. Ikinci programin hazirliklar: sevk ile ilerlemektedir.

Maden isletilmesi inkisaf halindedir. Madenlerimiz bizim baslica bir doviz
kaynagimiz oldugu i¢in de, yiiksek dikkatinizi celbe degerlidir.

Artvin civarinda bakir madenlerinden birinin islemege baslanmasindan
memnun olduk. Ergani bakir madeninin islemege baslamasini, memleket
icin miihim bir fayda telakki ediyoruz. Yine memleket icin pek ehemmiyetli
buldugumuz diger mesele, komiir havzasimin rasyonel olarak islemesidir.
Uzerinde bulundugumuz tedbirlerin siiratle netice vermesini temenni
ederim.



1 Kasim 1937 — TBMM Acis Nutku

Ekonomik hayatimizi gézden gegirecegim. Derhal bildirmeliyim ki, ben
ekonomik hayat denince; ziraat, ticaret, sanayii faaliyetlerini ve biitiin
nafia islerini, birbirinden ayri diisiiniilmesi dogru olmayan bir kiil
sayarim. Bu vesile ile sunu da hatwrlatmalyim ki, bir millete miistakil
hiiviyet ve kiymet veren siyasi varlik makinasinda, devlet, fikir ve ekonomi
hayat mekanizmalari, birbirlerine bagl ve birbirlerine tabidirler; o kadar
ki, bu cihazlar birbirine uyarak aymi ahenkte c¢alistirilmazsa, Hiikiimet
makinasinin motris kuvveti israf edilmis olur, ondan beklenen tam verim
elde edilemez. Onun igindir ki, bir milletin kiiltiir seviyesi, ii¢ sahada;
devlet, fikir ve ekonomi sahalarindaki faaliyet ve basarilar: neticelerinin
hastilasile olciiliir.

Endiistrilesmek, en biiyiik milli davalarimiz arasinda yer almaktadir.

Calismasi ve yagsamasi i¢in ekonomik elemanlart memleketimizde mevcut
olan biiyiik, kiictik her cesit sanayii kuracagiz ve isletecegiz. En basta
vatan miidafaasi olmak iizere, mahsullerimizi kiymetlendirmek ve en kisa
yvoldan, en ileri ve refahli Tiirkiye idealine ulasabilmek igin, bu bir
zarurettir.

Bu kanaatle, bes yillik sanayi planinin geri kalan ve biitiin hazirliklar
bitirilmis olan birkac fabrikasini da siir’atle basarmak ve yeni plan icin
hazirlanmak icab eder.

Endiistrilesme  karar ve hareketimize miitenazir olarak bugiinkii
mevzuatimizda diistiniilecek tadiller ve ilave edilecek bazi yeni hiikiimler
vardtr.

YORUM:



2 — ATATURK, BURSA’DA: FABRIKALAR = TURBELER
VE “DOMUZ CINSi MERINOS KOYUNLARI”

Dokuma fabrikasinin temel atma toreninde — (1 Ekim 1925)
Hakimiyet-i Milliye, 4 Ekim 1925

Muhterem huzzar,

Bursa’da bir dokumacilik sirketi teskil edildigine memnuniyetle muttali
olmustum. Bugiin bu gsirkete ait fabrikamin vaz’t esas merasiminde
bulunmak firsatini meserretle karsiladim.

Efendiler, Bursa basli basina bir sanat memleketi olmaga pek
kabiliyetlidir.

Amnin igin ¢ok temenni ederim, Bursa’da her seye ait fabrikalar ¢cogalsin,
hi¢ olmazsa tiirbelerinin adedine yaklagsin.

Maltimudlileridir ki, miinferit tesebbiislerin muvaffak olmasi miigkiil
seraitin iktihami meselesidir Biiyiik isler, miihim tesebbiislerimizin
mesaisi ile kabili temindir Muhterem Bursalilarin ufak biiyiik sermayeleri
kiil haline getirerek bu giizel memleketin fiiyuzatinda az zamanda azami
istifade edecegi hakkindaki kanaatim cok kuvvetlidir. Irdad olunan
hitabede sahsima ait miiltefitane sozler vardwr. Bunlara tesekkiir ederken
Hiikiimeti Cumhuriyenin bu gibi milli tesebbiisleri daima himaye
edecegini zikrederim. Bu tesiste pisva olan Is Bankasi’'na sureti
mahsusada tesekkiir ederim.

Ipekis sirketinin brosiiriinden:

Her sey o zaman daha farkliydi. Uretim teknolojisi, insan giicii ve kalifiye
eleman sayisi. Elimizdeki en biiyiik giic, inancimiz ve giivenimizdi.
Atatiirk; Tiirk insanina giivenmis, biiyiik isler yapabilecegine inanmisti.
Bu inancini da 1925 yilinda Ipekis’in temelini atarak gerceklestirdi.

Atatiirk, 10 Kasim’dan 6nce son Bursa ziyaretinde Merinos fabrikasini hizmete
acarken fabrika seref defterine 2 Subat 1938 giinii sunlar1 yazmisti:

Stimer Bank Merinos fabrikasi ¢cok kiymetli bir eser olarak milli sevinci
artiracaktir Bu eser yurdun, hususile Bursa Bolgesi’'nin endiistri
inkigsafina ve biiyiik milli ihtiyacin giderilmesine yardimct olacaktir.
Eserin basarilmasindan Ekonomi Bakanligini tebrik ederim. Stimer Bank
direktorliigiine tesekkiir ve fabrikayr gordiigiim gibi yiiksek bilgi, tam
diizenli idarede direktoriine basar: temenni ederim.
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‘Bursa Tic ve San Odast’nin Kurulusu ve Gelisimi’ baslikli kitaptan ' alint:

Merinos fabrikast ile beraber, bu fabrikaya yiin temin edecek Merinos
cinsi koyun yetistirmek iizere Bandirma’da Merinos cinsi koyunlar
cogalmasi igin koylere dagitildi. Nedendir bilinmez bazi cahil kisiler “Bu
koyunlar domuz cinsindendir” haberini yaydilar. Asl astart olmayan bu
kotii propaganda etkisini gosterdi ve koyliiler ‘Merinos cinsi’ koyun
yetistirmekten vazgectiler. Bu da Avustralya’dan doviz odeyerek Merinos
yiinii ithal etmemize neden oldu” Necati Akgiin

ATATURK ’ten sonra ortaya, koyunlara “domuz cinsi” diyenler bile ¢ikmist1

1

St. 39



11

3 — ATATURK ’ten SANAYILESME HAKKINDA SONSOZLER
17 Kasim 1937 — Pertek

Seker fabrikalarinin sayist yirmiye ¢ikmaz ve sekeri ekmek kadar kolay
alinir hale getirmezsek, giirbiiz cocuklara hasret kalacagiz.

17 Eyliil 1938 — Dolmabahge - 4 Senelik 3 Numarali Plan’daki yatirimlar hk:

Yakinda firtina kopacak. ... memleketin biitiin menabii kuvvesini
seferber ederek bu isleri yapmak lazimdir. Ki, iktisaden kuvvetli olalim.

VASIYETI: ATATURK’iin TBMM ne sonsdzlerinde 4 Senelik 3 Numarali
Plan vardi. Kamutay’in plana sahip ¢ikilmasini istiyordu AATATURK.

Ne vardi bu planda? Oncelikle fabrikalar, biiyiik 6lgekli enerji yatirimlari,
Tiirkiye'de ilk kez enerji nakil hatlari, dort limanda Onemli yatirimlar.
Iskenderun’da “Serbest Bolge”

“4 Senelik 3 Numarali Plan” ya da “1938 Plani”nin ilham kaynagi
ATATURK iin 1 Kasim 1937 TBMM Acis Nutku idi. Hiikiimet ATATURK ’iin
1 Kasim 1937 tarihli Nutku’ndaki “vaat ve direktifler”i dogrultusunda
ATATURK’iin istedigi “yeni plan”1 hazirlamis ve ATATURK’iin onayini
alarak 18 Eyliil 1938 giinii ilan etmisti.

Falih Rifk1 Atay’in 2 Kasim 1938 tarihli ULUS Gazetesi basyazisinda énemli
tespitler vardir:

“Kamutayn besinci devre dordiincii toplanti yili, ATATURK ’iin, sayin
Basbakanimiz tarafindan okunan nutku ile acimistir. Biiyiik Reis, millet
miimessillerine gegcen seneki nutku ile esaslarini tesbit etmis oldugu
hiikiimet programinin zengin ve miispet bilangcosunu vermekte ve yeni
faaliyet istikametlerini isaret etmektedir

“1 Ikincitesrin (1 Kasim 1937) nutkundaki vaat ve direktifler dahi,
gecmiste oldugu gibi, siiratle tahakkuk edecek,

“Kemalist Tiirkive 'nin her tarafli inkisafi, devam ve istikrar ile mesut
eserlerini verecektir.”

Kemalizm’den kopus siirecinin baglangi¢c noktasi bu planin askiya alinmasidir.
Bu konu bu kitapta ayrintili bir sekilde incelenecektir. Ancak Once, Varlik
Dergisi’nin Mayis 1939 sayisinda yayimlanan bir yaziyr > alarak, birinci plan
(1934-1938) ile gergeklestirilen yatirimlarla Tirkiye nin 1939 yilinda sanayiles-
mede ulastig1 asamayi o tarihte nasil degerlendirmisler, gdstermek istiyorum:

Sanayici Haydar Tolon Varlik 1939
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BIRINCI BES YILLIK PLANDA KAZANDIKLARIMIZ

Tatbikine 1934 mayisinda baslanmis olan bes yillik birinci sanayilesme
planinin  gozettigi devre bu ay iginde sona ermistir. Memleketimizin
iktisadi kalkinmasi bakimindan biiyiik ehemmiyeti olan bu ilk tecriibeden
alinan neticeleri kisaca gozden gecirmek faydall olacagini saniyoruz.

Sanayilesme hususunda Cumhuriyet Hiikiimetinin takip ettigi gaye,
buhran yillarimin verdigi dersi nazari itibare alarak, memlekette giinden
giine daha biiyiik miktarda istihsal edilen ham maddelere dahilde siiriim
imkanint temin edecek fabrikalarin kurulmasiydi. Bu sahada goriilen
ihtivag¢ o kadar genis ve anlayisli bir tasarruf siyaseti sayesinde kisa
zamanda on misline ¢ikan hususi sermayeler buna ragmen o kadar
kifayetsizdi ki, hiikiimet, endiistrilesme yolunda, memleketin gerek iktisat,
gerekse milli miidafaa bakimlarindan acilen lizumunu hissettigi bazi
biiyiik sermayeli tesisleri viicude getirmek zaruretini hissetmekten geri
kalmadi. Devlet sermayesiyle tahakkuku kararlasan ilk bes senelik
endiistrilesme plant bunun neticesi oldu. Bu pldn su bes grupa inkisam
ediyordu:

1) Mensucat sanayii 2) Selliiloz sanayii 3) Maden sanayii 4) Kimya
sanayii 5) Seramik sanayii

Bu plamin tahakkuku vazifesini deruhte etmek iizere 1933 senesinde 20
milyon lira sermaye ile Stimer Bank kuruldu ve plan yolundaki ¢aliysmalar
ilerledikge artan ihtiyaglar nisbetinde tezyit edilen sermayesi 80,5 milyon
liraya ibldg edildi. Bes yillik sanayi pldni mucibince Siimer Bank
tarafindan viicude getirilen tesisler sunlardir:

1. Birinci sanayilesme programi mucibince Sitimerbank’a havale edilmis
isler:

1) Bakirkoy Bez Fabrikasi (islemektedir)

2) Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi (son safhada, hali tesistedir).
3) Kayseri Pamuklu Kombinasi (islemektedir).

4) Nazilli Basma Fabrikast (islemektedir).

5) Eregli Bez Fabrikasi (iglemektedir).

6) Kendir Sanayi (tetkiktedir).

7) Bursa Merinos Fabrikasi (islemektedir).

8) Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi (tesistedir, son safhadadir).
9) Izmit Birinci Kagit Fabrikas: (islemektedir).

10) Selliiloz Fabrikasi (hali tesistedir, son safhadadir).
11) Gemlik Sung Ipek Fabrikasi (islemektedir).
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12) Hamizikibrit Fabrikast (hali tesistedir).

13) Stiperfosfat Fabrikast (hali tesistedir).

14) Klor Fabrikasi (hali tesistedir).

15) Porselen Fabrikast (kurulmasindan sarfinazar edildigi

Iktisat Vekdletince bildirilmistir.
Yerine Samot Fabrikasi ikame olunmustur).

16) Giilyagi Fabrikas: (islemektedir).
17) Kiikiirt Fabrikasi (Keg¢iburlu, islemektedir).
18) Stingercilik Sirketi (iglemektedir).

1. Birinci sanayi programina zamimeten Stimerbank’a tevdi edilen isler:

19) Sivas Cimento Fabrikast (hali tesistedir).

20) Izmit Ikinci Kagit Fabrikast (hali tesistedir).

21) Bakirkéy Bez Fabrikast Tevsii (tetkik halindedir).
22) Kaolin Fabrikasi (hali tesistedir).

23) Sapanca — Izmit su tesisati (hali tesistedir).

Bes yillik programa dahil bulunup, Is Bankas: tarafindan kurulmus olan
fabrikalar, Istanbul Cam ve Sise Fabrikasi ile Zonguldak Sémikok
fabrikasidir. Kegiburlu Kiikiirt fabrikasi, Etibank tesekkiil ettikten sonra
bu bankaya devredilmigtir.

Kurulan fabrikalarin ayrt ayrr imalat vaziyetleri soyledir:

I- Dokuma Fabrikasi:

1)

2)

Bakirkéy Pamuklu Mensucat Fabrikasi. Siimerbank’in Sanayi ve
Maadin Bankasindan 3 bin ig ile devraldigi bu fabrika 6 bin 500 ig
ilavesile tevsi olunmus ve yeni sekilde 1934 mayisinda faaliyete
gecmistir. Fabrika senede bir milyon kilo pamuk kullanarak 5
milyon metre bez ve bir milyon kilo pamuk ipligi imal edecek
kabiliyettedir. Pamuklu piyasasinin son senelerde imtisas
kabiliyetinin yiikselmesi tizerine, fabrikanin, 18 bin ig ilave etmek
suretile tevsii takarriir etmistiv. Bu suretle Bakirkoy fabrikast 27
496 iglik bir isletme haline gelecektir. Bu takdirde fabrikanin
senelik pamuk sarfiyati 2,7 milyon kilo, bez imaldti 825 bin kilo,
iplik imalati da, 1,4 milyon kiloya ¢ikacaktir.

Kayseri Bez Fabrikasi. Program mucibince Bakirkéy Bez
fabrikasindan sonra mayis 1934 ’te temeli atilmis olan Kayseri Bez
Fabrikast 1935 eyliiliinde igletmeye ac¢ilmistir. 33 bin ig ile
baslayan Kayseri fabrikasinin senelik imal kabiliyeti 30 milyon
metre yahut 5 milyon kilo pamuklu bezdir. Bu fabrika da Bakirkoy
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fabrikast gibi kaput bezi, dimi gibi muhtelif kaba bezler iizerine
calismaktadr.

3) Eregli Bez Fabrikasi. Bes yillik programin iiciincii pamukiu
fabrikast olan ve 1934 ilktesrininde temeli atilan Eregli fabrikast,
1937 nisaminda isletmeye a¢imistirv. Fabrikanin senelik imalati 600
bin kilo iplik ve 600 bin kilogram pamuklu bezdir. Fabrika 15.200
igle miicehhezdir. Yeni bir karara gore fabrika, 7 bin ig ilavesile
tevsi olunacak ve piyasa ipligi imaldtimi arttiracaktir. Imalat
mermersahi, salagpur, patiska, saten, poplin, piyasa i¢in pamuk
ipligi gibi maddelerdir.

4) Nazilli Basma Fabrikasi. Temeli eyliil 1935 tarihinde atilarak,
tesrinievvel 1937°de isletmeye acilan bu fabrika 28 236 ig ile
miicehhezdir. Senelik imaldti 1.800 ton basmadir. Imaldt
miitenevvi basmalardir.

5) Malatya Fabrikasi. Temeli mayis 1927 ’de atilan bu fabrikanin
insaati ve makine montaji bitmistir. Pek yakinda isletmeye agilmasi
beklenmektedir. Bu fabrika piyasa icin hem iplik, hem de bez
dokuyacak ve sark piyasalarinin ihtiyacini karsilayacaktir.

6) Bursa Merinos Fabrikasi. 1934 ikinci tesrininde temeli atilmis olan
bu fabrika, 1938 ikinci tesrin tarihlerinde isletmeye agilmigtir.
Memleket endiistrisinin yiin ipligi ihtiyacimi karsilayacak olan
Merinos fabrikasi, 16 340 adi ig ve 8 790 cift biikiim igle
miicehhezdir. Fabrikanin senelik ham madde istihldki 3 milyon kilo
vapagi, istihsali de bir milyon kilo taranmus ipliktir. Calisan is¢i
miktar: 800 diir.

1I- Kagat, selliiloz ve sung ipek fabrikalari:

1) Izmit Birinci Kagit ve Karton Fabrikasi. Temeli agustos 1934
tarihinde atilmis olan bu fabrika sontesrin 1936°da isletmeye
acilmistir. En modern teknik vasitalarla techiz edilmis olan Izmit
Kagit fabrikasi, senede vasati olarak 10.500 ton kagit imal
etmektedir. 550 amele calistirmakta ve senede 600 bin kilo selliiloz,
13 bin metre mikabi odun istihldk etmektedir. Piyasanin artan
talebini  karsilayamamak mevkiine diisen fabrikanin evvelce
gozetilmis olan imkan dairesinde genisletilmesi icin munzam tesisat
siparis edilmistir. Fabrika ilave tesisatile birlikte maldt miktarin
12 bin tona ¢ikaracaktir. Ham madde olarak selliiloz, odun, kirpinti
kagit, kaolin, regine, sap, uzvi ve toprak boyalar kullanan bu
fabrikamin imal ettigi kagit cesitleri sunlardir: Her tiirlii ambalaj
kagitlart (metre murabbaina sikleti 30 gramdan asagi olanlar
hari¢. Bunlar Ikinci Kagit Fabrikas: yapacaktir.) iyi ve adi cins



15

vazi kdgitlari, iyi ve adi cins matbaa kagitlari, siinger kagidi, adi ve
iyi cins karton ve mukavvadir.

2) Izmit Ikinci Kagit Fabrikasi. Birinci Kagit ve Karton Fabrikasinin
acildigi giin, Lzmitte ikinci Kagit ve Karton Fabrikasinin temeli
atilmistir. Aymi hacim ve kapasitede olan bu ikinci fabrika
tamamlandiktan sonra kdgit endiistrimizin imal kabiliyeti, 24 bin
tonu bularak memleket ihtiyacimi tamamen karsilayacaktir. Yeni
fabrika faaliyete gegtikten sonra sigara kdagidi da dahil olmak iizere
her cins kdgit ve kartonlarin memleket icinde yapilmasi temin
edilmis olacaktir.

3) Selliiloz Fabrikasi. Kdgit ve Karton sanayinin en miihim ve pahall
ham maddesi selliilozdur. Bu nokta goz oniinde tutuldugu i¢indir ki,
bes yillik endiistri programina bir de Selliiloz fabrikasinin insasi
dahil edilmis ve ikinci kdgit ve karton fabrikasile birlikte bu
fabrikamin da temeli Izmit'te atilmistir. Bu fabrika senede 15 bin
ton siilfit selliilozu, 3 bin ton saman selliilozu, 900 ton pagavra
selltilozu imal edecektir.

4) Gemlik sung ipek Fabrikasi. 28.X1.1935 tarihinde temeli atilarak
isletmeye 1.11.1938 tarihinde acilan bu fabrika, muhtelif cins ve
numaralarda giinde 1000 kilo sung ipek ipligi imal edecek ve
memleketin  bu sahadaki ihtiyacini tamamen karsilayacaktir.
Istihlak arttig takdirde tesisati tevsi olunacaktir.

111~ Kimya endiistrisi:

1) Klor ve Sudkostik Fabrikasi. Temeli temmuz 1938 tarihinde Izmit 'te
atilmis olan bu fabrika isminden anlasilacag gibi iki ayri kimyevi
madde istihsal edecektir. Bunlaran biri olan  Sudkostik
memleketimizde, ehemmiyetli bir mevkie sahip olan sabun
endiistrisinde kullanilmaktadir. Pamuklu dokuma endiistrisinde de
elyafin parlatilmasinda (merserizasyon) istimal edilir. Tiirkiye de
pamuklu dokuma fabrikalarimin ¢ogalmast bu sahadaki ihtiyaci
arttirmistir. Ayrica Sudkostik biitiin sanayi subelerinde yardimci
madde alarak ise yaramaktadir. Bu madde, simdiye kadar tamamen
harigten ithal edilmekteydi.

Bu fabrikanmin istihsal edecegi ikinci kimyevi madde de klordur. Gerek
mayi klor, gerekse onun bir miirekkebi olan kire¢ kaymagi halinde
selliiloz ve dokuma endiistrisinde beyazlatict madde olarak kullanilir.
Keza sulart icilecek hale getirmek icin kurulan tasfiye tertibatinda da
klorun vazifesi vardwr. Kire¢ kaymagi halinde kuvvetli bir dezenfektan
olarak her yerde istimal edilir ve bilhassa bogucu gazlari massetmek
hassaina malik oldugu icin, harp halinde gazli mintakalarin
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temizlenmesinde ¢ok ige yarar. Klor da bogucu gaz imalinde kullanilir.
Gerek zehirli gaz imalinde gerekse bu gazlara karsi korunmada miihim
rolii olan bu kimyevi maddenin memleket miidafaas: bakimindan kiymeti
ve ehemmiyeti ¢ok biiyiiktiir. Bu itibarla fabrikanin kurulusu askeri kimya
endiistrimiz icin de faydall olacaktir.

Fabrika senede 2 100 ton sudkostik ve 1 700 ton mayi klor imal edecektir.
Mayi klorun icabi kadar bir miktar: kire¢ kaymagina tahvil edilecektir.
Ayrica senede 1000 ton hamizi klorma istihsal edecektir. Fabrika ham
madde olarak alelade tuzu kullanwr. Klor ve sodyomdan miirekkep olan
tuz, elektroliz vasitasile bu iki asli maddeye ayrilmaktadir. Fabrikanin
senede sarfedecegi tuz miktari 4 bin tondur. Memleketimiz biiyiik bir tuz
miistahsili oldugu icin fabrikanin ham maddesi tamamen dahilden tedarik
edilecek demektir.

2) Hamuzi kibrit ve Siiper fosfat Fabrikasi. Makineleri siparis edilmis
olan bu fabrika, 3 ekiple ¢calismak suretiyle senede 14 bin ton
hamizi kibrit ve 6 bin ton siiper fosfat istihsal edecektir. Fabrika
tesisatimin ihalesi yapilmistir. Sene sonunda igletmeye agilmasi
muhtemeldir. Fabrikanin imal edecegi maddelerden pamuk, pancar
ziraati, bagcilik icin sun’i giibre imaline, dokuma sanayinde, boya
islerinde kok ve gaz fabrikalarinin tali mahsuldtini yikamakta, sun’i
ipek imalatinda ilh. istifade olunacaktir.

1V- Metaliirji:

Karabiik Demir ve Celik fabrikalar. Tiirk endiistrisinin en miihim
tinitelerinden birini teskil eden bu fabrikalarin insaat ve makine montaji
bitmis ve bir kismi isletmeye acilmak iizere bulunmustur. Temeli nisan
1937 tarihinde atilan bu fabrikalar, ham madde olarak senede takriben
450 bin ton maden cevheri ve yine takriben 400 bin ton kémiir istihlak
edecektir. Fabrikalarin ham maddesi olan demir cevherinin bir kismi
harigten getirilecek, bir kismi da Divrik’te yeni bulunan zengin demir
madenlerimizden temin olunacaktir. Fabrikanin senelik imalati 180 bin
ila 200 bin ton mamul demirdir. Imal edecei maddeler, her nevi kiilce
halinde ham demir, her nevi profil demiri, dokme demir borular, c¢elik
borulardir. Ayrica tdali madde olarak kok, benzol, neft, yag, ince yag, agr,
orta, hafif kreozot, naftalin, zift elde edilecektir. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalari, tek basina, ekonomik biinyemizde ¢ok ehemmiyetli bir rol
oynayacak bir tinite teskil etmektedir.

Stimerbank’in kendi fabrika ve satis magazalarina tahsis ettigi sermaye
vekunu 1938 senesinde 36 924 120 lira idi. Diger sinai tesebbiislere
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istirakleri yekiinu da ayni tarihte 18 778 256 lira ile rakkamlanyyordu.
Heniiz igletmeye acilmamis yeni tesislere hasredilmis olan 14 545 973
liray1 da hesaba katarsak Banka kanalindan yapilmis olan envestisman
yvekununun 70 milyon Tiirk lirasini tecaviiz ettigini goriiriiz.

Bu endiistrilesme gayretinin para tedaviiliinii ve emtea mubadelesini tesri
ve is sahalarini tevsi suretile viicude getirdigi iktisadi hareketin miispet
tesirleri memlekette kuvvetle kendini hissettirmeye baglamistir. Devlet
kanalindan bu sinai tesisler icin yapilan genis sermey envestismanlarinin
bu iktisadi tesirleri yaminda memleketin her yamina dagilan Devlet
fabrikalarinin, muhitlerinde bir medeniyet ve kiiltiir unsuru halinde rol
oynamak suretile ictimai haywl tesirleri de goriilmektedir. Her seyden
once milli menfaat diisiincesile hareket eden ve ¢aliymalarint ona gore
ayarliyan Devlet endiistrisi memleketin her giin biraz daha hizlanan
kalkinma  hareketinde ehemmiyetli bir unsur halinde kendini
hissettirmektedir.

YORUM:
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Simdi, 18 Eyliil 1938 tarihinde Anadolu Ajansi tarafindan ilan edilen
4 Senelik 3 Numarali plandaki yatirimlara bir goz atalim:

Istanbul : 18 — A.A.

“Ankara’daki Heyeti Vekile ictimalarinda memleket ekonomisini alakadar
eden miihim miizakereler cereyan ettigini isittigimiz i¢in, bunlarin
memleket efkart umumiyesine arzi hususunda vaki ricalarimiz tizerine
Bagvekil Celal Bayar, asagidaki malumati lutfetmistir.”

“Ankaradaki Heyeti Vekile ictimalarinda memleket ekonomisini alakadar
eder miihim miizakereler cereyan ettigini isittigimiz icin, bunlarin
memleket efkart umumiyesine arzi hususunda Cumhurreisi, Sefim, Atatiirk
gecen sene Biiyiik Millet Meclisinin ac¢ilisinda irat buyurduklar:
nutuklarinda milli endiistrilesme ve memleket i¢in yapilmasi lazim gelen
isler hakkinda verilmis direktiflerden miilhem olarak devam etmekte olan
mesaimiz, son zamanlarda teksif edilmisti.

“Vekil arkadaslarimla ayri ayri, ve heyeti umumiyesiyle hep bir arada
calismalarimiz sonunda

4 senelik 3 numarali yeni bir plamin tatbik sahasina konulmasi
kararlastiriimistir.

“Istanbul’a geldigimde beni kabul buyuran Cumhurreisi sefim, Atatiirk’e
kararumizi biitiin tafsilatile arzettim, tamamen tasvib buyurdular.

“Birinci bes senelik endiistri programi ve buna ilaveten yapilmakta olan
“Font boru” fabrikast ve kagit fabrikasinin bir misli daha biiyiitiilmesi
gibi isler, biitcelerle vekaletlere vazife olarak verilmis ve muhtelif
senelere nazaran programlastirilarak tatbikatina da girilmis olan askeri
ihtivaglar, su vesaire gibi miihim mevzular, bu planin haricindedir.

“Bu yeni program gegen sene ilan ettigimiz ii¢ senelik maden
progranmumizt da, kismen igine alarak genislemektedir. Bilindigi iizere
maden programimizda baslica ele alinan maddeler: Sark kromlari,
Ergani bakir madeni, Murgul bakir madeni, Bolgardagi ve Keban simli
kursun madenleri, demir madeni, Eregli tas komiirti havzasinda komiir
istihsallerini arttirmak ve maliyetini diigiirmek igin tesisatin islah ve
tevsii, Kiitahya Lignit havzasi isletmesi gibi igleri istihdaf etmektedir.
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“Yeni programin tatbikiyle Nafia, Iktisat ve Ziraat vekaletleri ve bunlara
baglhh olan sahsiyeti hiikmiyeyi haiz devlet miiesseseleri tavzif
edilmislerdir.

“Yapacagimiz iglerin mal kredileri, haricten on sene miiddetle tamamen
temin edilmis oldugundan, hemen faaliyete gecmek imkan dahilindedir.
Ve bundan dolayidir ki ii¢ numarali bu yeni programimiz dort senelik
olarak tesbit edilmistir.

“Simdi size yapacagimiz isleri soyleyebilirim:

“Karadenizde modern bir komiir ve demir limanu,
Ayrica “Trabzon” limani,

“Bilhassa Karadenizdeki liman, “Karabiik” demir sanayiimizin ihrag
volu vazifesini de gorecegi i¢cin ehemmiyeti haizdir, ve en teknik techizatt
ihtiva edecektir.

“Istanbul’da “Sirkeci — Haydarpasa” arasina bir feribot servisi.

“Maden programimiz ikmal edildikten sonra simendiferlerimizin nakliyat
hacmi tabiatile artacagindan, bunu karsilamak iizere muhta¢ oldugumuz
simendifer nakil vasitalarinin miibayaast.

“Hiikiimet merkezinde tahakkuk ettirmege karar verdigimiz bir is de sihhi
modern memur evleridir. Ankara’da mesken meselesinin ehemmiyeti ve
hayat pahaliliginda rolii malumdur. Cem’an dort yiiz elli ii¢c binali iki yeni
mahalle tesis edilecektir. Iki, ii¢c ve dort odali ve her tiirlii konfor seraitini
haiz olacak olan bu binalar, kanalizasyon, umumi bahcge, gazino gibi
teferruati da ihtiva edecek ve eldeki hesaplara gére 3 900 000 liraya mal
olacaktir. Bu is, Emlak ve Eytam bankasina tevdi edilmistir.

“Antalya havalisinde jiit yetistirilmesi Ziraat Vekaletimizce tecriibe
edilmisti. Miisbet netice alindigi i¢in sanayii kurulacak, iplik, kanavige ve
cuvallik dokunacaktir.

“Ankara’da bir ziraat aletleri fabrikasi,
“Trabzon’da et sanayii fabrikalar: yapilacaktir.

“Bu arada bilhassa memleketin muhtelif sahalarinda viicude getirilmesi
mukarrer bulunmasi itibarile meyva ve domates usaresi, siit ve peynir
sanayii, muhtelif sebze ve meyvalarin tasnif, ambalaj ve muhafazasi,
tesisat ve sanayiini ve yegil silolari da ilave etmeliyim.
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Kiitahya ve Zonguldak ta, biiyiik mintika elektrik santrallart yapilacaktir.
Zonguldak santralt maden istihsallerinde fiatlart indirmek i¢in rasyonel
bir diisiincenin  mahsuliidiir.  Kiitahya’'daki santral, Kiitahya’dan
Istanbul’a kadar olan vilayetlere ve Istanbul’a enerji nakledecek ve bu
sahanin ihtiyacini temin edecektir. Bunda Bursa ve Eskigehir vilayetleri
de dahildir. Ev mahrukati sanayii, Karabiik'te curuf ¢cimentosu, soda
sanayii, samot sanayii, afyon sanayii, azot sanayii ve Sivas’ta bir ¢imento
fabrikasi tesis olunacaktir. Kiitahya 'daki genig lignit havzasindan sentetik
benzin istihsali i¢in tesisat yapilacaktir. Sentetik benzinin memleketin
miidafaasinda roliinii tebariiz ettirmege hacet yoktur samirim. Icabinda
milli korunma ihtiyaglarimizi temin edecegi gibi piyasanin ihtiyacina da
genis mikyasta cevap vermis bulunacaktir. M.T.A. idaresinin devam
etmekte olan tabii petrol aramalart miisbet netice vermedigi veya
vermeyecegi ihtimali karsisinda sentetik benzin istihsalini, istedigimiz
raddeye ¢ikarmak imkant mevcuddur.

“Igdir pamukilarini islemek icin Evzurum da iplik fabrikasi,

“Bir motor fabrikast,

“Bir hafif maden “aliiminyum miirekkebati” fabrikasi kurulacaktir.

“Memleketin seker sarfiyati artmaktadwr. Fiatlarin ucuzlatilmasi ve
memleket istihlak kabiliyetinin artmasi seker sarfiyatinin ¢cogalmasinda en
miihim amildir. Seker sanayiinin memleketimizde modern ziraati yaydigi
stiphe gotiirmez bir hakikattir. Bu sebeple mevcutlarina ilaveten yeniden
lic seker fabrikasinin 3 kurulmasi tekarriir etmistir. Bunlardan bir tanesi
Balikesir ve Bandirma arasinda intihab edilecek bir mevkiide kurulacak
ve biiyiik bir fabrika olacaktir. Diger ikisi, devam etmekte olan etiidlerin
neticesine gore Sark vilayetlerimizde yapilacaktir.

“Programimizda ehemmiyetle yer alan mevzulardan birisi de deniz
islerimizdir:

“Muhtelif tonajda yeniden 28 gemi daha ingsa ettirilecektir. Halen
vapimakta olan gemilerimiz de geldikten sonra, yani iki sene iginde
filomuz tamamen yeni gemilerden miirekkep, modern bir filo olacaktir.
Bundan maada Halic'te ve Istinye’deki havuz ve tersanelerin tamamen
islah edilmesi ve biiyiik gemi insa edecek kabiliyete c¢ikariimasi
kararlastirtimistir.

Seker fabrikasi sayist konusunda geliskili bilgiler vardir. Plan yok edildigi i¢in tam bilemiyoruz.
Ben 4 sayisina inaniyorum. ki fabrika doguda ikisi batida.
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“Yapacagimiz islerin sadik bir ifadesi olan bu beyanatimizi ikmal
ederken, biitiin bu islerin 80 kiisur milyon liraya balig olacagint da
soyleyelim. Bunlar: dort senede bitirecegiz, on senede édeyecegiz.

“Hulasa, biiyiik milletimiz, hiikiimetin etrafli, ahenkli ve dinamik inkigafl
veni bir is programi icinde oldugunu gérmektedir. Her adimimizda
vatandaglarimizin refah ve is hacmini arttirmak, yurdumuzun emniyet ve
istikbalini genisletmek gayesi vardir.”

Bu plan, 17 Eyliil 1938 giinli Atatiirk’e bir Bakanlar Kurulu Kararnamesi ekinde
arz edilmistir. Atatiirk’iin onayindan sonra Anadolu Ajansi tarafindan ilan
edilmistir. 19 Eyliil tarihli Ulus Gazetesi’nin birinci sayfasinda bu plana genis
bir sekilde yer verilmistir.

Atatiirk’iin vefatindan kisa bir siire sonra, 31 Mart 1939 giinli, bir baska
Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile (Refik Saydam Hiikiimeti) Stimerbank’a
verilen gorevler “takatinin iistiinde” gerekgesi ile planda 6ngoriilen yatirimlarin
hemen hemen tamamindan “sarfinazar” edilmistir. Bu nedenle 1939 yili mayis
ayinda yayimlanan Varlik dergisi makalesinde bu plana herhangi bir gonderme
yoktur.

Atatlirk’lin 1 Kasim 1938 giinii, “Sahip ¢ikin” dedigi Plan’1 31 Mart 1939 giinii
defacto iptal edenler, boylelikle sanayilesmeye “DUR” demislerdir

Ikinci DUR emri ise 27 May1s’ta gelecektir. Bkz MBK Brosiir No 1



1930 Sanayi Kongresi Kitab1 Kapagi
+

Sevket Siireyya Kitab1 Kapagi
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GIRIS

31 Mart 1939 giinii durdurulan sanayilesme hareketi ne zaman baglamisti?
Bu sorunun cevabi, bence, “1930 yil1” olmalidir.

Clinkii;

1 — Lozan’da dondurulan diistik seviyedeki giimriik tarifeleri 1930 yilindan
itibaren yiikseltilerek milli sanayinin korunmasi siireci baglatilmistir.

2 — ABD’de 1929 yili ekim ayinda patlak veren borsa krizi tim diinyay1
etkilemis ve Tirkiye gibi ekonomisi tarim agirlikli olan tlkeler bu durumdan
olumsuz yonde ve bliyiik 6l¢ilide etkilenmislerdir. 1930 yilinda diinyada yeni bir
ekonomik diizen baglamustir.

3 — Tesvik-1 Sanayi Kanunu (1927) kapsaminda yeni sanayi kuruluslari tiretime
baglamislardir.

4 — 1927 yili yapilan niifus ve sanayi sayimi sonuglari alinmistir.

5 — 1930 yilinda yapilan ve 4 giin (22 — 25 Nisan) sliren Sanayi Kongresi’nin
tiim raporlarini ve tartismalarini iceren 887 sayfalik kitap ile Sevket Siireyya’nin
yazdig1 “Cihan Iktisadiyatinda Tiirkiye” baslikli kitapta ¢ok ayrmntili bilgi ve
ekonomik gosterge vardir.

1930 yilinda sanayi sektoriiniin ne Ol¢lide ciliz oldugunu gostermek i¢in 887
sayfalik Sanayi Kongresi kitabindaki, en eski altsektor olan Sekerleme —
Cikolata — Biskiivi Sanayii Raporu’nun birinci climlesini veriyorum:

Ham Madde: Susam ve undan maadasi kamilen memaliki ecnebiyeden
celp ve ithal edilmektedir.

Cikolata yapiminda siit bile ithal edilirmis.

Kongre zabitlarindan ilgimi ¢eken bir ciimle de isci iicretleri hakkinda fikir
vermektedir:

Hali sanayi siiphesiz son derece muhtaci muavenet (yardim gerektiren)
bir subedir. Hindistan’da amele iicreti, Iran’da amele iicreti son derece
ucuzdur. Biz de ise amele soylemekten teeddiip edilir (utanilir), giinde 30
— 35 kurus alvyor. Bu iicretle ¢alisan, inleyen, bir ameleye “Haywr sen 30
— 35 kurusla ¢calismayacaksin, 15 — 20 kurusla ¢alisacaksin, ekmek sogan
yverken ... yalniz ekmek yiyeceksin” dersek yazik olur.

1930 yilinda bir kilo seker 35, bir kilo ekmek ise 12 kurus idi. O giiniin sartlar
altinda bugiiniin (2003) parasi ile bir is¢i glinde en ¢ok 3 milyon TL aliyormus,
sanayi sektoriinde!
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Iktisat Vekili Sakir Kesebir’in kongre agis konusmasindaki su ciimle 1930
yilinda Tiirkiye’nin sanayiinin ne asamada oldugunu cok iyi agiklamaktadir:

“ .. ithalatimizin % 70 inden fazalasi mevad: mamuleye taalluk ediyor” *
3% 2%

1927 yilinin sanayi sektorii katma degeri 201 milyon TL (cari fiyatlar) olup
bilesenleri de bilinmektedir; Sanayi Kongresi’nde de aciklanmustr: °

Sektor/Altsektor Katma Deger Cari TL Yorum

Gida Sanayi 128 milyon TL Degirmencilik agirlikli

Dokuma 37 milyon TL 10 milyon metre pamukiu
kumas + 1.7 milyon
metre ytinlii kumasg

Madencilik 7 milyon TL

Maden Uriinleri ? 8 milyon TL

Kimya Sanayi 7 milyon TL

Orman Uriinleri 7 milyon TL

Kagit-Karton 3 milyon TL

Insaat Sektorii 2 milyon TL Son derece diisiik bir
deger — yaklasik 60 bin
ton ¢imento bedeli

Digerleri 2 milyon TL

Yukaridaki smirli ve az sayida sanayi altsektorii disinda kalan diger
altsektorlerin toplaminin sadece 2 milyon TL olmasi ilgi ¢ekmektedir. Bu katma
degerin i¢inde lilkenin elektrik fabrikalarinin tirettigi katma deger de vardir.

1927 yilinda iilke icinde gegerli seker fiyat: 50 krs/kg’dur. ° Bu durumda sanayi
sektoriiniin toplam katma degeri 400 bin ton sekere tekabiil etmektedir. 201
milyon liralik toplam katma degerden gida ve son derece yetersiz olan dokuma
altsektorlerinin pay1 ¢ikarildiginda kalan siai katma deger toplam 35 milyon
lira, sadece 70 bin ton seker degerindedir. Tiirkiye’de 1937 yilinda 70 bin ton
seker tretilmistir. Bagka deyimle 1927 yilinda sanayi sektorii ¢ok kiictiktiir. Cok
yetersizdir.

DIE, 1948 sabit fiyatlar1 ile 1927 yilmin sanayi sektorii GSMH payini 464
milyon TL olarak gostermektedir. Yayin No 2252 Sf. 562.

tilketim maddelerini igeriyor
1927 Sanayi Sayim — DIE Sf. 15
[lkin-Tekeli 1982 Sf. 22
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Bu seriye gore sektoriin 1939 yilina kadar gelismesi asagida gosterilmistir:

1930 539 milyon TL
1933 863 milyon TL
1935 981 milyon TL
1939 1 411 milyon TL

1930-1933 arast ii¢ yilda artis % 60! Oysa cari fiyatlarla artis sadece % 3 diir ’
Bir baska DIE yayin1 ® 1950 yilinin sanayi sektorii GSMH payini 1 014 milyon
TL, 1960 yilinin payini ise 1 795 milyon TL (1948) olarak vermektedir.

BU DEGERLERI “DOGRU” KABUL ETMEK MUMKUN DEGILDIR.

DIE’ nin bu gostergeleri, GSMH i¢inde sanayi sektdrii payinin ii¢ yilda % 60
arttigina, (1930-1933), 1950 yilinin smai iiretiminin 1939 yilina kiyasla % 39
geriledigine ve yine 1939 yilina kiyasla 1960 yil1 sinai {iretiminin sadece % 27
arttigina isaret etmektedir. Ya da Uretim artis ve azalislarinin ulusal gelir
hesaplarina yansimadigina?

Iktisat tarihi yazarlarimizin bu gdstergeler iizerinde yorum yapmamis olmalarini
algilayamiyorum.

Bu ornekleri tarim ve ingaat sektdrleri i¢in de ¢ogaltmak miimkiin. Ornegin,
1950 yilinda iiretilen tarla ve agag iirlinleri toplami 12.2 milyon ton iken ayni
irtin kiimesi 1960 yilinda 26.6 milyon ton olmus. Artis % 118. Bu dénem igin,
sabit fiyatlarla GSMH tarim sektorii artist ise sadece % 63.

Bu nedenle, DIE verilerine dayali tiim hasila gostergelerini bir yana birakip
cesitli kaynaklardan saglanan ve tahkik edilen fiziksel liretim gostergelerine
dayali analizlerle sanayilesmenin tarihgesini ¢ikarmaya ¢alisacagim.

Do6nemi, bes boliime ayirdim:

1 — Bes Yillik Sanayi Plani1 éncesi: 1930 — 1935
2 — Bes Yillik Plan1 uygulama doénemi: 1935 — 1939
3 — Atatiirk sonrasi donemi:
Savas Donemi: 1939 — 1945 + Savas Sonras1 Donemi: 1946 - 1950
4 — Demokrat Parti donemi 1950 -1960
5 — Demokrat Parti sonras1t donemi: 1961- 1965
(Buna “DPT’nin Ilk Dénemi” de diyebiliriz)

1930 y1l1 sanayi hasilast 176 milyon TL

1933 yil1 sanayi hasilast 182 milyon TL (cari fiyatlar ) Fark: 182/176 = 1.03 Artis % 3
’ No 380 Sf. 412
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BIRINCI BOLUM
SANAYILESMEYE GECIS DONEMI: 1930 — 1935

1927 Sanayi Sayimi1 sonugclar fiziksel tiretim gostergeleri igermemektedir. Cari
fiyatlarla 201 milyon liralik bir katma deger oldugu anlagilmaktadir. Bunun 128
milyon TL’si gida-icki-tiitiin, 37 milyon TL’si ise hemen hemen tamami el
tezgahlarinda veya Kkiiciiciik atolyelerde iiretilen 10 milyon metre pamuklu
kumas ve ¢cok az miktarda yiinlii kumasi iceren dokuma sektdriine aittir.

Uretilen 10 milyon metre pamuklu bez ve kumasa karsi yilda yaklasik
(ortalama) 20 milyon metre pamuklu kumas ithal edilmistir, 1923-1929
doneminde. Her yil.

1930-1935 yillar1 arasinda Tesvik-i Sanayi Kanunu kapsaminda 6zel sektor
kuruluslar1 smirli da olsa kiigiik oOlgekli yatirimlarimi  siirdiirmiistiir. Bu
kuruluslarin 1932 yili katma degeri 55 milyon TL mertebesindedir.

Buna paralel olarak Istanbul Kartal ve Zeytinburnu’nda 6zel sektdr tarafindan
iki biiylik ¢imento fabrikasi kurulmus ve iiretime ge¢mistir.

Devlet, bir yanda ilk bes yillik planinin hazirliklarini yaparken, 6te yanda
Stimerbank’1 kurmustur. (3 Haziran 1933) Siimerbank, Devlet Sanayi Ofisi ve
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin varliklarini ve islevlerini devralmis ve
ilk 15 olarak Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin modernlestirilmesini ve genisletilmesini
gerceklestirmistir. Bu fabrikada iretim 13 Agustos 1934 giinii yeniden
baslamustir.

Tiirkiye Is Bankas1 da Eskisehir (T.C. Ziraat Bankas1 ve Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi ile) ve Turhal’da (T.C. Ziraat Bankas1 ile) iki daha bliyiik seker
fabrikas1 kurmus ve her ikisini de iiretime gegirmistir.

Bu gelismelere paralel olarak donem basinda (1930) 106 milyon kwst olan
toplam elektrik iiretimi, donem sonunda % 110 artigla, 223 milyon kwst’e
ulagmuistir.

Cimento tiretimindeki artis % 122, seker tretimindeki artis ise % 400 olmustur.

Ote yanda Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda ilk kurulusun (Kayseri) temeli
20 Mayis 1934 giinii biiyiik bir toren ile atilmistir.

Donem basinda Tiirkiye’nin su fabrikalar1 vardi: Osmanli’dan kalan ¢ok kiigiik
Olcekli atdlyeler disinda iki yeni ve kiiciik seker fabrikasi (Usak ve Alpullu),
yine Osmanli déneminde kurulmus iki ¢imento fabrikasi (Darica — Eskihisar).
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1926 yilinda istanbul Bakirkdy’de kurulan 14 bin ton/yil ve 1928 yilinda
Ankara’da kurulan 18 bin ton/y1l kapasiteli ¢cimento fabrikas1.

1929 yilinda daha biiyiik kapasiteli iki ¢imento fabrikas1 daha kuruldu: Istanbul
Kartal’da 65 000 ton/y1l kapasiteli Kartal ve 25 000 ton/yil kapasiteli Yunus
fabrikalar1. 1923 yilinda 13 bin ton olan yillik iiretim 1930 yilinda 104 bin tona
ulagmustir.

Turkiye, 1935 — 1939 doneminde yeni ve biiyiik olgekli sanayi kuruluslarini
gerceklestirmis; seker, ¢cimento ve dokuma sanayiinde kendi kendine yeterli

diizeylere yaklagmistir.

Donem basi (1930) fiziksel tiretim degerleri:

Sektdr/Altsektor Uretim -  birim
Elektrik Enerjisi 106 milyon kwst
Cimento 104 bin ton
Seker 13 bin ton
Pamuklu Kumag " 10 milyon metre
Yiinli Kumas 1.7 milyon metre
Cari fiyatlarla toplam sanayi sektorii ' | 176 milyon TL

Ekonomik kriz nedeni ile sanayi sektorii hasilasi, 1927 yilinda 201 milyon TL
iken, 1930 yilinda % 13 kiigiilerek 176 milyon TL’ye diismiistiir. 1932 yili
hasilas1 161 milyon TL ile en diisiik diizeyde gerceklesmistir. 1933 yilindan
itibaren sanayi sektoriinde biiyiime siireci baslamistir. 1933 sanayi sektorii
hasilas1 181 milyon TL (cari fiyatlarla)

[k kurulan Usak ve Alpullu seker fabrikalar1, ekonomik kriz sonucu tiiketimin
gerilemesinden etkilenmisler, aldiklar1 kredileri 6deyemez duruma gelmislerdi.
Bunun iizerine bu iki sirketteki 6zel sahislara ait hisseler, Tiirkiye Is Bankas1 —
T.C. Ziraat Bankas1 ve Stimerbank arasinda esit paylarla 6 Temmuz 1935
tarthinde kurulan Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (Seker Sirketi) tarafindan
devralinmig-lardir. Boylece yeni kurulus dort seker fabrikasinin da sahibi ve
isleticisi olmustur. Ilk genel miidiir, Eskisehir ve Turhal seker fabrikalarinin
kurulmasinda onemli gorev yapan Kazim Tagkent, dokuz yil bu gorevde
kalacak, 1944 yilinda ayrildiktan sonra Yap1 ve Kredi Bankasi’n1 kuracaktir.

Ozel sektor onciiliigiinde karma ortaklik seklinde kurulan  ilk seker
fabrikalarinin devlet tarafindan kurtarilmalari, sanayilesmeyi devlet eliyle

’ Bkz Tablo 1
10 1930 Sanayi Kongresi Pamuklu Dokuma Raporu
& GSMH iginde hasila
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baslatan 1934-1935 Tiirkiyesi i¢in Onemli bir 6rnek olay olmustur. Mali
sorunlar nedeni ile 1937 yilinda Bakirkdy ¢imento fabrikasi iiretimi durdurmus,
devlet diger 6zel ¢imento fabrikalarini devletlestirmistir, Temmuz 1938. Bu
fabrikalarin miilkiyeti Etibank’a ge¢misti.

Sanayilesme baglarken sanayi sektoriiniin iiretim gostergeleri:

Donem sonu (1935) fiziksel iiretim degerleri:

Sektor/Altsektor Uretim - birim
Elektrik Enerjisi 223 milyon kwst
Seker 65 bin ton
Feshane Fabrikas1 786 fon yiin ipligi +

810 bin mt yinlii kumas
Bakirkoy Bez Fabrikasi 987 ton pamuk ipligi +

4.7 milyon mt pamuklu kumas
Hereke Fabrikasi 202 ton yun ipligi +

451 bin mt ylnlii kumas
Cimento 180 bin ton
Cari fiyatlarla sanayi sektorii hasilast '*............................... 233 milyon TL
YORUM

Yazarmim Dr Orhan Conker oldugunu tahmin ettigim, “BUYUK TURKIYE”
baslikli kitabin (1939) 122 inci sayfasinda ilging bir tespit var:

Sanayilesme hareketimizin biiyiik amillerinden biri pek dogru olarak
sunlart soylemistir:

“Benim nazarimda endiistri miisavi (esit) medeniyet, medeniyet miisavi
. . . » 15
endiistri, demektir

Hakikaten, Tiirkiye 'nin ictimai sahada yiikselmesi davasi genis ol¢iide bir
sanayilesmedavasidir

Daima artan ihtiyaclar, ve bu ihtiyaclarin medeni bir millete yakisacak

12 Daért fabrika (Alpullu-Usak-Eskisehir-Turhal) {iretimde

13 El tezgahlarinda iiretilen 10 milyon metre pamuklu kumas ile yaklasik 2 milyon metre yiinlii kumasa ek
olarak Stimerbank fabrikalarinda gergeklestirilen iiretim

1 DIE 2252 Sf. 560

13 10 Aralik 1935°de Zonguldak Sémikok fabrikasinin agilis resminde o zamanki iktisat Vekili Celal
Bayar’in nutkundan.
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tarzda tatmini icin yapict ve kurucu ¢alismalar.

Iste yeni Tiirkiye’nin bashca davalar.

Bu paragrafin hemen karsisindaki sayfada, cerceve i¢inde, sanayilesmenin ruh
ve heyecani su sozciiklerle ifade edilmistir:

Tiirkiye 'nin biiyiik devlet haline gelmesi i¢in kuvvetli bir sanayie malik olmasi
zaruridir.

Bu sahadaki yapici kudretimize inanalim:

ARTIK “YAPABILIR MIYIZ?” YAHUT “YAPMALI MIYIZ?”

DIYE TEREDDUT EDECEGIMIZ ZAMANLAR GECMISTIR.

YAPABILIRIZ VE YAPACAGIZ... EN KISA BIR ZAMANDA




MILLIYET GAZETESI

21 Mayis 1934
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IKINCI BOLUM

BES YILLIK SANAYI PLANI’NI UYGULAMA DONEMI
1934 — 1938

1935 yilinda Tiirkiye dokuma sanayiinde toplam 1g adedi 127 000°dir. Bu konu-
da Sevket Siireyya anilan kitabinda su tespiti yapmistir, 1930 y1li igin: '°

“Tiirkiye pamuk sanayiinde 72 000 ig ¢alisiyor.... Tiirkiye harigten 3 645 000
kilo pamuk ipligi ithal ediyor... Tiirkiye’nin mensucat sanayii kuvveti, 627 000
germene (ig) ¢iktig giin, mensucat icin harice bir para vermemek, fakat
harice ihracat yapmak kudretini iktisabeder.

“Bu hedefe varmak icin care:
“Pamuk ziraatini islah etmek
Ve
Pamuk sanayiini

Rasyonellestirmektir” '’

Tiirkiye 627 bin ig diizeyini 1956 yilinda yakalamistir. Thracata ise bir milyon ig
kapasitesine ulasildiktan sonra gecilecektir, 1965. Sevket Siireyya 1950 — 1960
arasinda yasanan ¢ok hizli niifus artisin1 hesaplayamamistir. Ama temel olarak
tespiti dogrudur. Tirkiye, tekstilde belirli bir kapasiteye ulastiktan sonra ihracata
gecmistir.

Stimerbank’in 1939 yilinda ulastig1 ig sayis1 114 bindir. Bunun sadece 3600’1
eskiden devir alinan Bakirkdy bez fabrikasindadir. Stimerbank bes yilda, 72 bin
1§ kapasiteli Tiirkiye pamuklu dokuma sektoriine 110 bin yeni ig ve 2500 yeni
tezgah kazandirmistir.

Tiirkiye’de sanayilesmeyi baslatan kurulus SUMERBANK  olmustur.
Stimerbank ile ayn1 heyecani paylasarak sanayilesme yarisinda yer alan diger
kuruluslar sunlardir:

Tiirkiye is Bankasi — Etibank ve bunlarin istirakleri Pasabahce Sise-Cam,
Seker Sirketi vs.

Bugiin, bu kuruluslar1 hatirladik¢a, son bir iki yil i¢inde Siimerbank, Etibank,
Osmanli Bankas1 gibi isimlerin terk edilmis olmasini kiniyorum. Siimerbank’1
devralan Oyakbank’in, bence, Atatiirk’e saygi gosterisi olarak, Stimerbank’in

16 Sf. 7

Sevket Siireyya’nin dizgi iislubu ile!
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adin1 yasatmis olmasi gerekirdi. Yazik. Tarihlerine saygisi olan iilkeler boyle
18
yaplyor.

Biz,

tarithimizi sevmedigimizden (herhalde?) arsivlerimize bile sahip

¢tkmiyoruz. Onun icin de eski bir Osmanli kenti Selanik ile ilgili belgeler var.
Anadolu kentleri ile benzer bilgiler yok.

IKi ARA RAPOR

12 Aralik 1936 — Yerli Mallar ve Artirma Haftas1 A¢is Konusmasinda Sanayi

Boliimii Iktisat Vekili Bayar:

Milli sermayelerin payi: Memleketin endiistriyel kurulusunda hususi millt
sermayelerin payi, seneden seneye mahsus bir ehemmiyetle artmaktadir.
Bunun manasi, Tiirkiye’nin diinya ticaretine simdi yepyeni bir platform
lizerinde istirak etmekte gostermekten ibaret degil, ayni zamanda bu milli
sermayenin milli kalkinma hareketindeki uyanikligina da agsikar bir delil
vermektedir.

1935 yilimin ilk 7 ayinda Tiirkiye 9 000 tonluk 6 000 000 lira degerinde
makine ithal etmisken 1936 ilk 7 ayinda bu ithalat % 72 nisbetinde bir
artisla 16 000 tona ¢tkmistir. Degeri 10 000 000 liradir.

Hususi endiistrinin makine ve diger sabit sermaye evnestismani da, eldeki
rakamlara nazaran, 1932°de 56, 1933°de 63, 1934°de 68 milyon liray
bulmustur.

1935 senesinde bu rakamin daha fazla arttiginda siiphe yoktur.

Bu rakamlar milli endiistrilesme pldninin yani devlet sanayii hareketinin,
hususi sermaye hareketini de arttiracaginin asikar delilidir.

Gene milli kalkinmanin bekledigimiz bir feyzi ve neticesi olarak
vatandaglarin istira ve vergi tediye kudreti gozle goriiliir bir siiratle
artmaktadr.

Yaptirdigim hesaplara gore, memleket zirai mahsullerinin alim kabiliyeti :
1934 de 1933 yilina nazaran % 25 arttigr halde 1935°de % 43.19
artmigtir. Vergi tediyeleri sureti umumiyede biitiin memlekette ve bilhassa
sanayi mintakalarda miistesna bir intizamla yapiimaktadir.

Devlet fabrikalarinda da kisaca bahsedecegim:

Biliyorsunuz ki bes senelik planin tatbikati vazifesini Siimerbanka
verdik. Maden isleri icin Etibank’1 kurduk.

Bkz Sf. 777
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Bundan baska Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii ve Elektrifikasyon
biirolarint bu maksatla aldkali olarak teskil ettik.

Endiistrilesme programinin tatbikine baslandigr 1934 yili mayisindan
bugiine kadar basarilan isleri soyle siralayabilirim:

Programin birinci senesinde temelleri atilmis Kayseri Bez, Izmit Kagit,
Bakirkéy Bez fabrikalari, bugiin devlet endiistrisi manzumesinin, miihim
ctizii tamlart olarak hali faaliyettedir.

Siimerbank ve Is Bankasi tarafindan miistereken kurulan Giilyag:
Fabrikas: faaliyetinin ikinci sezonunu bitirmigtir.

Gene ayni sekilde kurulmus olan Kegiborlu Kiikiirt fabrikasi, faaliyetini
tevsi etmektedir.

Programi mucibince kuruluslarimi Is Bankasina verdigimiz sémikok, cam
ve sise fabrikalart mallarini piyasaya satmaktadiriar.

Programin ikinci yilinda temelleri atilmis olan Eregli Bez Fabrikasi,
yvakinda, faaliyette bulunan pamuk fabrikalar: grupuna istirak edecektir.

Insast plana uygun olarak devam eden Merinos Fabrikasi, Nazilli Basma
Fabrikasi Gemlik Suni Ipek Fabrikasi 1937 de isletmeye acilmasi
mukarrer fabrikalardandir.

Demir ve Celik fabrikalar :

Programin tatbikini iiciincii yili ortasindayiz. Bu iigiincii yil zarfinda
mesaimizi teksif edecegimiz biiyiik is, Karabiik'te kurulacak (Demir-Celik)
fabrikalaridir. Bu fabrikalar grupunun icinde ikinci sanayi pldnimiza
giren boru fabrikasi da mevcuttur.

Isbu aywn birinde imzalanan ka’ti mukavelelerle bir Ingiliz grupuna ihale
edilmistir. Iki bucuk sene sonra Tiirk piyasasi ihtiyact olan demir ve ¢eligi

tamamen memleket dahilinden tedarike baslamis olacaktir.

Demir ve Celik fabrikalari, rasyonel endiistrilesmenin en zaruri temeli
olduguna gore ehemmiyeti, kiymeti asikardur.

Malatya kombinasi :
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Aymi zamanda bagsarilacak isler icinde, Siimer Bank, Ziraat ve Is
Bankalarimin istirakile Malatya’da kurulacak jakarli bez kombinasi
gelmektedir

Kagit, Kendir ve Kimya sanayi :

Halen Tiirkiye kagit ihtiyacinin % 50 sini vermekte olan kagit fabrikasi
1937°de tevsi edilecek ve yambagsinda ayrica bir seliiloz fabrikasida
kurulacaktir. Bu ikinci fabrikanin makinelerini ihale etmig temelini atmis
bulunuyoruz.

Kimya sanayii, kendir ve seramik sanayii 1937 senesinde baslayacak isler
arasindadir.

Tekrar ediyorum, endiistrilesmeyi Kemalist inkilabin bugiine ait en
bityiik milli davasi ve Tiirkiye refahinin en zaruri temeli saytyoruz,.

Birinci Bes Senelik Sanayi Planminmin yukarda kisaca izah ettigim sekilde
tatbikatinin normal bir surette ilerlemesi yalniz memleketin bu derecede
ehemmiyetli bir ihtiyacini temin etmekle kalmamigtir. Mahsullerimizin
satis1 ve alimisini da temin edecek bir mekanizme halinde kullaniimistir:
Ctinkii, biitiin bu fabrikalar icin doviz degil, Tiirk mali verdik, Tiirk mali
verecegiz.

Devletin endiistri planinin temin ettigi hususivet :

Devletin, endiistri plami tatbikati dolayisile, biiyiik makine alicist olarak
sahneye ¢ikisi, bilmu-kabele mahsullerimizi almalar: ve aramalart kaydini
ileri siirmek politikamizi temin etmistir. Bu sayede Tiirkiye, zirai ve iptidai
mallar ihra¢ eden memleketler arasinda, yalniz, mahsullerini deger fiata
satmak imkanint bulmus ilk memleket degil piyasalarinda stok kalmayan
uzun seneler icin, pesin parali, miisteri peyleyen, yegane memlekettir.

Bu suretle memlekette hiikiimetin, yalniz endiistri, yalniz ziraat veya
birinci derecede ziraat degil, bir kiil halinde, Tiirkiye milli ekonomisi,
Tiirk “ Nationalisme économique " i, yani

“Ekonomik Milliyet” hedefini takip etmis ve edecek bulundugunu bir kere
daha ifade etmek isterim. Endiistrilesme planimiz bulunmasaydi, bugiinkii
diinya buhrani ortasinda, Tiirk koyliistiniin mahsullerini bugiinkii seraitle
satabilmesi cok miiskiil olurdu.

Ikinci Bes Yillik Plan :

Simdi ikinci bir bes senelik planin da esaslarim tesbit ettik. Icra vekilleri
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heyetince tetkik olunmaktadir.

Yeni plan su fasillari ihtiva ediyor:

Madencilik,

Maden komiirii ocaklari isletmeleri,

Mintaka elektrik santralari,

Ev mahrukati sanayii ve ticareti,

Toprak sanayii,

Gida maddeleri sanayii ve ticareti,

Kimya sanayii,

Mihaniki sanayii,

Denizcilik.

Tiirkiye 'nin endiistrilesmesini istiyoruz. Endiistrilesmeyi, zirai istihsalati
¢ok ve ¢ogalabilir bir memleket olmak bakimindan da hayati bir zaruret

gordiigiimiiz igin, bugtiniin en biiyiik milli davasidir diyoruz.

Bundan dolayidir ki, ferdi sermayenin bugiin gitmedigi veya yetmedigi
biiyiik isleri devlet tizerine alryor.

Ferdin yaptig1, yapabilecegi veya yapmak istedigi biiyiik kiiciik sanayiin
ise, her tiirlii tedabirle himayesine koguyor.

Kiiciik Sanatlart Himavye :

Yurdumuzda yalniz miihim bir vatandas kiitlesi degil, memleketin bu
bakimdan ana politikasint alakadar eden kiiciik sanatlar da bilhassa
meskul oldugumuz sanatlardandir.

Bunlarin muhta¢ olduklart himaye tedbirleri ve yardimlart hakkinda
kendilerini dinleyip bir karara vasil olmak icin, bu sene Ankara’da bir
kongre yaptik. Ayni zamanda bir de sergi tertip ettik. Memleketin her
tarafinda genis, cesitli, yaygin bir kiigiik sanayii sebekesini malik olmayt
memlekette biiyiik sanayii mevzuu kadar ehemmiyetli ve biiyiik sanayiin
tutunmasi ve inkigafi icin zaruri gormekteyiz.

Kongrenin tespit ettigi talepler, bugiin bir layiha halinde Icra Vekilleri
Heyetindedir. Yakinda Biiyiik Millet Meclisi’ne arz etmis bulunacaktir.

Not: Iktisat Vekili iki temel ilkenin altii ¢iziyor:

Vatandasin yapamadigini devlet yapacak — Siimerbank ve Etibank araciligi ile.
Vatandasin yapabildikleri ise korunacak.



37

18 Nisan 1938 Basbakan Bayar:

“Yeni Seker Fabrikalart kuracagiz”

Iktisat vekili arkadasimiz mezunen Avrupa’da bulunuyordu ve heniiz
bugiin geldikleri icin simdi aramizda bulunuyorlar. Muhterem meb 'usun
buradaki beyanatinin, ait oldugu vekalet namina cevapsiz kalmasini arzu
etmedigim i¢in iki kelime ile kendilerine cevap vermek hevesine kapildim.
Bunda ayni zamanda iktisat vekiline vekdlet ettigimin de dahlii tesiri
vardir. Arkadaslarimizin  burada izhar buyurduklart temenniyat
hiikiimetin nazarindan kagmus olan seyler degildir. Evvelemirde bu nokta
tizerinde tevakkuf etmek istiyorum.

Memlekette sekerin sarfivati sayani  memnuniyet bir surette inkisaf
etmekte ve istihlak miktart artmaktadir. Haricten seker ithaline
mecburiyet hasil olmasinin sebebi yiiksek heyetinizce malimdur. Sekere
fiat takdir edildigi zaman maliyet fiatlar: fabrikalarin maliyet hesaplari
temettii ve vergileri kiil halinde miitalea edilirken bugtinkii maktu fiat
miktarina varimistir. Bu esas muhafaza ediliyor. Bu esas muhafaza
edilirken fabrikalar aleyhinde tebariiz eden bazi noktalar vardir.
Fabrikalar aleyhinde dedim, mesela kendilerinin de temas buyurduklar
vechile, pancar fiatlarimin hali, miktar ve vaziyetidir. Evvelce pancar
fiatlar1  diger mahsullerimizin fiatlarina nazaran, meseld bugdaya
nazaran, daha ¢ok elverisli idi. Ve hattd denilebilir ki, en iyi fiatla alinan
mahsullerimizden biri pancar idi. Fakat son zamanlarda toprak
mahsullerimizin fiatlarimin yiikselmis olmast pancar ziirrai iizerinde eskisi
gibi cazip bir tesir yapmamaya basladi. Seker sirketi bunun tizerinde
tevakkuf etmeye ve tetkikat yapmaya baslamistir.

Istihsal meselesine gelince, fabrikalarin istihsaldtint arttirmak, miistehlik
ihtivaglarimna cevap verebilmek imkani mevcut iken, Avrupadan
memleketimize ilanihaye velev kismen olsun seker ithaline devam etmek
hi¢ birimizin arzu etmiyecegi bir keyfiyettedir.

Su halde seker sanayiiniden beklenen menfaatlerden biri ziirraimiza fayda
vermektir. Ikincisi de, memleketimizde modern ziraati tamim ve tevsi
isine vasita olmaktir. Boyle olduguna gore, memleketimiz dahilinde bunun
elemanlart mevcut olduguna gore Avrupa’dan gelecek sekerin ithaline set
cekmek bizim icin zaruridir. Fakat sekli hazirlamak sartile.

Sirketin yeniden sermaye bularak ve koydugu sermayenin emniyet
altina girdigini gordiikten sonra memleketimizin muhtelif yerlerinde
yeniden biiyiik seker fabrikalari kurmak lazimdur.
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Seker sirketi bu vazife ile tavzif edilmistir ve kendilerine hiikiimet namina
vardim da vadolunmustur. Seker sanayiini kurarken daha ¢ok Sarki ve
sark havalesini nazart itibara almak istiyoruz. Ve daha ¢ok o sahayi
tetkik ihtiyact vardwr. Ciinkii memleketimizin garp kisimlarinda esasen
seker sanayinin muvaffakiyetle kurulabilecegi ve idare edilebilecegi,
kendiliginden anlasilmis bugtiin icin bir hakikat halindedir. Asil miihim
mesele sarkta kurulacak sanayiin rantabl olup olmayacagi keyfiyetidir.
Eger tetkikatimiz bizi, rantabl olmasa dahi miihim bir zarara sokmiyacak
neticeye gotiiriirse, Sarktin miisait olan mintakalarinda seker fabrikasi
kurmak karar ve azmindeyiz. Mevcut istihsalatimizi istihlak miktarile
miitevazin bir hale getirmek isine ayrica programimizda yer vermek
istiyoruz. Bu suretle hem Sarkta hem Garpta memleketin yiikselen seker
istihlak miktarile miitenasip bir istihsal miktarini elde etmege ¢alisacagiz.
Seker istihlak miktart ambaldj meselesi ve sair alim satimda miiessir
noktalarin eger bunlar varsa degistirilmesi arzu edilen seylerdir ve bittabi
aldkadar vekaletce ve aldkadarlarca nazari itibara alimacaktir. Umit
ederim ki, heyeti umumiyeyi, burada séz soyliyen hatip arkadaslarimizi
memnun edecek bir neticeye varilir.”

Bagbakan Dogu illerinde seker fabrikalar1 kurulacagini agikliyor. Kurulmuyor.
Kurulamiyor. Oysa 4 Senelik 3 Numarali Plan’da dogu illeri ig¢in iki seker
fabrikas1 ongoriilmiistii.

O tarihten sonra Dogu illerinde ilk kez, tam 18 yil sonra, 1956 yilinda seker
fabrikalar1 hizmete agilacaktir, iki giinde dort yeni fabrika:

30 Eyliil 1956: Erzurum ve Erzincan - 1 Ekim 1956: Malatya - 2 Ekim: Elaz1g

Bagbakan Bayar’in bu konusmasindan on yil bes ay sonra, Bagsbakan Hasan
Saka,

“Ne care ki, yeni fabrikalar kurulmasi, herkes¢e bilindigi gibi maddi
imkanlara ve zamana ihtiya¢ gosteren ve bin bir miibrem ihtiyaglar
arasinda miitalaa edilmesi lazim gelen bir istir”

diyecekti. Baska deyimle, sekerin onceligi yoktu. Fabrika kurmak da dyle kolay
bir ig degildi.

YORUM:



Donem sonu (1939) fiziksel iiretim degerleri:
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Sektor/Altsektor

Elektrik Enerjisi 353 milyon kwst
Cimento 288 bin ton
Celik (Haddehane Uriinii) YOK "

Seker 95 bin ton

Sise - Cam 5 bin ton

Kagit 9 bin ton
Stimerbank Pamuklu Kumasg 47 milyon metre
Stimerbank Y{inlii Kumal 1.9 milyon metre

DIE’nin GSMH icinde sanayi sektorii gdstergeleri sdyledir:

GSMH i¢inde Sanayi Sektorii hasilasi

Car1 TL

Sabit 1948 TL

1935 Yili

233 milyon TL

981 milyon TL

1939 Yili

371 milyon TL

1411 milyon TL

Artis %

59
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Ayn1 donemde iiretim artiglart:

Cimento tiretimindeki artis % 60
Seker tiretimindeki artig % 46
Elektrik enerjisi tiretimindeki artig % 58
Pamuklu Kumas tiretimindeki > artis | % 900
Yiinlii Kumas tiretimindeki > artig % 51

YORUM:

Pamuklu kumas iiretiminde biiyiik artis var. Sanayi sektorii artis1 en az

% 60 dolaylarinda olmal:.

1948 y1l1 sabit TL serisi yaniltici.

Kanimca hasila gostergelerindeki celigkiler sabit TL serilerinden kaynaklaniyor.

19 Karabiik’te tiretim 1940 yilinda baslayacaktir

Stiimerbank liretimi

2 Siimerbank iiretimi
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UCUNCU BOLUM
ATATURK SONRASI DONEMI: 1940 — 1945 + 1946 - 1950

Donem sonu (1950) fiziksel iiretim degerleri ve 1939 yilina kiyasla artis
ylizdeleri:

Sektor/Altsektor Uretim — Birim | Artis %
Elektrik Enerjisi 790 milyon ton | 124
Cimento 395 bin ton | 37
Celik (Haddehane Uriinii) 76 bin ton | --- >
Stimerbank Pamuklu Kumas 101 milyon metre | 115
Stimerbank Yiinlii Kumasg 3.9 milyon metre | 105

Buna kars1 DIE nin parasal (GSMH) gostergeleri

1939 yili sanayi sektorii GSMH payi (1948 sabit TL) 1411 milyon TL
1950 yil1 sanayi sektorii GSMH payi (1948 sabit TL) 1014 milyon TL *
1950 y1l1 sanayi sektoriit GSMH pay1 (cari fiyatlar) 1 419 milyon TL

Savas Oncesi ile sonrasini cari fiyatlarla kiyaslamak miimkiin degil, TL nin
degeri ¢ok degismis.

YORUM:

1948 sabit fiyat serisi yamiltici. Diger tiim seriler (1961, 1968) bu seriden
ciktigr icin ve savas doneminin enflasyonu nedeni ile savas oncesi hasila
gostergeleri ile savas sonrasini kiyaslamak miimkiin degil. Baska bir olciit
gerekiyor. Sanayide tiiketilen elektrik diisiiniilebilir.

Sanayide kullanilan elektrik:

1939 yili ** 293 milyon kwst
1950 yili * 509 milyon kwst
Artis % 74

Muntz’a ** gére sanayide tiiketilen elektrik enerjisi 1947 yilinda 315 m kwst,
1948 yilinda ise 484 m kwst. Bu degerler 293 ve 509 milyon kwst gostergeleri
ile uyumlu.

22
23

1939 yilinda Karabiik’te heniiz celik iiretimi baisamamis

1950 yilinda sanayi sektorii 1939 yilina kiyasla % 39 kii¢iilmiis !

# Toplamin % 83’ii kabul edilerek. 1945 yilinda % 83 — DIE 2252 Sf. 272
3 DIE Yayin1 No. 2252 Sf. 272

26 Bkz. Kaynakga
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Muntz, fiziksel iretim goOstergelerindeki artiglara dayali olarak sanayi
sektoriiniin biiyiimesini (1950-1939) % 56 olarak tahmin ediyor. >’

SONUC: 1950 sanayi sektorii hasilasi, 1939 yilindan enaz % 50-60 daha
bityiik olmali. DIE’ye gore ise % 39 daha kiiciik!

1940 - 1950 doneminin karakteristik 6zelligi: YATIRIMSIZLIK **

Ayni 6zellik 1960 — 1965 doneminde de goriilmektedir.

1940 — 1945 Doneminde devleti yonetenlerin kafayapisini gosteren ilgi ¢ekici
iki alintiya yer vermek istiyorum:

1 - Cahit Kayra’nin ’38 Kusagi kitabindan:

O swrada (1941 yily) Seker Istihlak Vergisi ¢ikti. Kilo basina 10 kurus
vergi. Tiirkiye'nin o tarihlerde kiiciiklii biiyiiklii dort fabrikast seker
siretiyor. Simirlarda milyonluk bir ordu... Uretken niifusun biiyiik boliimii
askerde... Ve Tiirkive'de seker darligi var. Insanlar Birinci Diinya
Savagsi’'nda oldugu gibi sekerin yerine kuru iiziimii, pekmezi koyarak idare
etmeye calisiyorlar.

Kiiciik zam biitceye 10 milyon liralik ek gelir sagladi. Ama hemen o giin
olan oldu. Tahin helvasimin fiyati on kurus artti. Heniiz enflasyon
mekanigini bilmeyen insanlar:

- Yahu bu tahin helvasi sade sekerden mi yapilyyor? diye yakindilar
ama para etmedi.

Seker istihlak vergisinden boyle havadan * para gelince Maliye
Bakanlhiginin  dahilerinden biri akil almaz biiyiikliikte bir kaynak
buldugunu acikladi. O swralarda sekerin kilosu 100 kurus. Bizim dahimiz
bunu 500 kurusa ¢ikarmayr oneriyordu. Boylece hem biiyiik bir gelir
hem de sunum/istem dengesi saglanabilecekti.

Herkes alkisladi. Ben kendi kendime:
- Bunu neden ben daha once diigiinemedim, diye hayiflandim.

Bizim dahinin dedigi oldu. O yil sekerden alinan vergi tahsilati 64 milyon

27
28
29

St. 61

Bkz Tablo 2

Vergiden gelen paranin “havadan” geldigini diisiinen bir maliyeci.
Vergiyi ddeyenlerin vatandaslar oldugunu unutuyor. Klasik tip maliyeci
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lira oldu. 1944 de ise 79 milyon lira *° . Altin iizerinden bugiinkii rayicle
kabaca 180 trilyon lira. !

Ama herkes ayaga kalkti. Kimsenin seker almamasi bir tarafa, birden
biiyiik kacakciliklar oldu. Ellerinde seker stogu bulunanlar sakladilar ve
alinacagr umulan verginin biiyiik parcasini ceplerine indirdiler. Akl
basinda bazi insanlar Ismet Inonii've ¢iktilar. Yasamn degistirilmesini ve
sekerin fiyatinin akilli bir diizeye indirilmesini istediler. Seker vergisi
azaltildi. Ama seker fiyati eski diizeylerine inmedi. Sicaklik Oolgen
derecelerdeki civa gibi ¢iktigi yerde kaldi. O yul toptan esya fiyatlart % 93
yiikseldi. Bu giinahin icinde sekerin payi biiyiik oldu.

Cahit Kayra’nin kitabinin 97 ve 98 inci sayfalarinda bulunuyor bu itiraflar.
Enflasyon ve seker fiyatlari i¢in Tablo 9’a bakiniz. Ondan sonra 17 Kasim 1937
giinii Atatiirk’iin Pertek’te soylediklerini hatirlayiniz: “Sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirmezsek...”

Ote yanda sekere siiper vergiyi diisiinemedim diye hayiflanan bir biirokrat
(sonra politikact — Enerji Bakani; simdilerde yazar). Asagidaki 1948 zammini
aciklayan Hasan Saka da maliyeci idi! O da sunum-tiilketim dengesinden
bahsediyor. Uretim artis1 aklina gelmiyor. Fabrikalar kurmak kolay degil, diyor.
1942 yilina 45 krs/kg birim fiyatla giren sekerin o yil fiyat1 6nce 90 daha sonra
105, 480 ve 235 krs/kg oluyor. Atatiirk’iin kemikleri sizliyor, miizede tabutta.

2 — 1945 yilinda Tiirkiye ekonomisinin durumunu Bagbakan Siikrii Saragoglu,
12 Aralik giinii su sekilde 6zetlemistir: >

Yalniz baglarina 300 milyon liraya yakin gelir temin eden Tekel ve seker
islerimiz yakindan ve diger bir bakimdan tetkik edilecek olursa
Tiirkiye 'nin sanayide Devlet¢i olmasinin ne kadar yerinde oldugu bir kere
daha anlasilir. Tekel ve seker fabrikalar: yabanci veya yerli herhangi bir
sirket elinde bulunmus olsaydi, hi¢cbir vakit bu biiyiik rakamlari
Devletimize temin etmek miimkiin olmazdi. (Sanki devlet Tekel iirtinleri ve
seker lizerine vergi koyamazdi?)

Bu ac¢ik hakikat bizi bundan sonra alti okun Devletcilik esasi etrafinda
daha siki toplayacaktir.
Arkadaslar,

30 1944 yilinda toz sekerin fiyat1 180 krs/kg idi. 235 krg/kg’dan bir miktar gerilemisti.

31 2003 yilinda (Haziran) 258 trilyon TL. Aradaki niifus farkini da hesaplarsaniz tam bir katrilyon TL,
vatandasin savas i¢inde 6dedigi ek seker vergisi. ATATURK, Pertek’te, “Seker ekmek kadar kolay
alimir hale gelsin” demisti. Maliye kafasi ise bugiiniin parasi ie katrilyonlari bulan vergiler almig

sekerden.
32 Aym Tarihi Say1 145 Sf. 21 — 22



43

Bir taraftan, harb yillarimin u¢urumlarint bu saydigim tedbirler ve para
kaynaklariyle doldurmaga ¢alisirken, diger taraftan da iktisadi biinyemizi
takviye etmek icin elden geleni yaptik. Harb yularimda kumasg
fabrikalarimizin istihsalleri 20 milyon metre artti. Kémiir madenlerimiz,
gecirdikleri biiyiik buhrana ragmen yillik istihsallerini bir milyon ton
artirdilar. Harbden evvel Merkez Bankamizda yalniz 26 ton altin vardi.
Bu miktar gecen yil 196 tona, bu yilda 209.5 tona yiikseldi. Bugiin
elimizde stok olarak 22 bin to bakir, yiiz binlerce ton kémiir ve kromumuz
vardir. Bunlarin hepsinden daha miihim ve milletin zaman zaman hakli
olarak hayati addettigi bir stokumuz daha vardir ki, o da 200 bin ton
eksilmesine ragmen elyevm elimizde 700 bin ton hububatin bulunmasidir.

Arkadaslar

Diinyanin icine girecegi sartlar ne olursa olsun biz Tasarruf ve Yerli
Mallar Haftamiza elimizde yiiz binlerce tonluk seker, bakiwr, komiir, krom,
demir ve bilhassa 210 ton altin ve bilhassa ve bilhassa (tekrar, dizgi
hatast degil) 700 bin ton hububatla giriyoruz. Dizlerimize ve islerimize
kuvvet veren bu durum, temenni ederim ki gelecek yillarda daha iyi ve
feyizli olsun.

Cahit Kayra’nin “havadan gelen para” dedigi vergi gelirini Bagbakan devlet¢ilik
olarak tanimliyor. Oysa o para yoksul halktan alinmis bir “seker ek vergisi” idi.

Bagbakanin agiklamasinin en 6nemli iki unsuru altin ve hububat stoku. O tarihte
ekmek hala karne ile satiliyor. Ama devlet 700 bin ton hububati silosuzluktan
yavas yavas curutiyor.

Savas boyunca Varlik Vergisi gibi yontemlere dahi bagvuran Hiikiimet bir
yandan da altin biriktirmis: 250 milyon Dolar degerinde.

Savas da bittigine gore ne yapmasi gerekiyor hiikiimetin? ** Derhal 4 Senelik 3
Numarali Plani tekrar yiiriirliige koymak. Ne yapiyor hiikiimet? Once Sevket
Stireyya’ya yeni bir kalkinma plan1 hazirlattirtyor. Begenilmiyor. Arada
Amerikali Thornburg geliyor. Marshall Planmi ilan ediliyor ve Hiikiimet Vaner
planin1 yapiyor ama uygulamaya gecemeden 14 Mayis geliyor. Vaner Plani’nin
hedeflerine DP iktidar1 ilk 5 yilda ulasmus ve asmustir. >

3 Bagbakan Saracoglu 4 Senelik 3 Numarali kalkinma planim yiiriirliige koyan 16 Eyliil 1938 tarihli

Bakanlar Kurulu Kararnamesini imzalamuisti.
M Bkz: Bk - 35
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DORDUNCU BOLUM

DEMOKRAT PARTI YILLARI 1950 - 1960

1950 yili Oncesinde donemin yatirim fobisini agiklayan bir seker zammu
gerekgesi vardir. Anadolu Ajansinin 18 Eyliil 1948 haberini aynen veriyorum:

Ankara, 18 (A.A.) Basbakan Hasan Saka Anadolu Ajansina asagidaki
beyanatta bulunmustur.

Bir taraftan dahili istihsal ile istihlakimiz arasinda bir ahenk ve muvazene
saglamayr ve diger taraftan milli savunmamizin devam edegelen
fevkaldde masraflarint karsilamayr imkan altina almak tizere hiikiimet,
veni seker istihsal kampanyasinin heniiz basladigr su sirada cari seker
fiyatlarina bir miktar zam kararmmi almak zorunda kalmistir.

Konunun her yonden aydinlanabilmesi i¢cin yurtdaslarimiza asagidaki
izahatin ve rakamlarin arz ve ibldginda liizum ve fayda bulmaktayim.

Ikinci diinya harbinden evvel memleketimizdeki seker istihldki ortalama
olarak 80 bin ton ile 100 bin ton arasinda temevviic etmekte idi. Bunun
cogunu dahilde kendi fabrikalarimiz istihsali ile karsilamakta ve
bakiyesini harigten getirebilmekte idik. Harbin devam ettigi miiddet
zarfinda da bir yandan fabrikalarimizin azami verimle ¢calismalart ve ote
yvandan gelir temini zaruretleriyle miiterafik olarak harekete getirilen fiyat
mekanizmasiyle ihtiyacimizi, kemiyet bakimindan hakiki sikinti ifade
edecek bir durum hasil olmadan, dahili istihsal ile karsilamak miimkiin
olabildi. Ancak 1947 yiuinda istihldk edilen seker miktar:, miimasil
maddelerin fiyat seviyesi icinde seker fiyatlarimin miistehlik lehine
arzettigi nisbi diisiikliigiin de tesiri ile, birdenbire bir evvelki yilin 85 bin
tonu yerine 150 bin tona kadar yiikseldi ve boylece evvelki senelerden
miidevver seker stoklarimiz erimis bulundu. Bu miktar, kolaylikia
anlasilacagr  iizere normal yillara ait istihlakin  ve miiesses
fabrikalarimizin istihsal kapasitelerinin bir bu¢uk mislini agan bir had
ifade eylemektedir.

Icinde bulundugumuz 1948 yilina gelince: mayis ayina kadar vukubulan 4
aylik satislarimiz 50 bin tona yaklasti. Gerek bu satis temposu ve gerekse
mayis aymin ilk on bes giinii iginde, tiirlii sebeplerle, daha miitezayit bir
seyir gosteren satiy hacmi bizi yeni istihsal kampanyasimin baglangi¢
tarihi sayilabilecek olan eylil ay1 basina kadar, 1947 yili vasati aylik
istihlakini asmamay: hedef tutan, bazi takyidi tedbirler almaya sevketmig
bulundu. Buna ragmen sekiz aylik devre zarfindaki seker satislart 94 bin
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ton civarinda olmustur. Eylil basindan beri alinan 17 giinliik siparisler de
hesaba katilirsa bu miktar halen 105 bin tonu asmistir. Su hale gore sene
sonuna kadar 160 bin tonu da gececek olan bir satig ve istihlak hacmini
kabul etmek ldzimdir. Halbuki yeni istihsal devresi i¢inde istihsalimizin
simdiye kadar hi¢ bir yil erisilmemis seviyeye c¢ikarak 100 bin tonu
asacagi umulmakta olmasina ragmen bu miktarin gelecek 1949 yih
eyliiliine kadar istihlakimizi karsilayamayacag ve elli altmis bin tonluk
bir acik ile karsi karsiya bulunacagimiz meydandadir.

Hemen arzetmeliyim ki vatandaslarimizin daha fazla seker yemesini
sevindirici bir olay olarak kabul etmek tabiidir. Istihsalimizi kisa bir
devrede sarfiyati karsilayacak bir seviyeye ulastirmak imkanlar: elde
edilebilse veya az fedakdrlikla haricten seker temin etmek miimkiin
olsayd istihlakin daha fazla artmasini da temenni ve tesvik etmek yerinde
olurdu.

Ne c¢are ki yeni fabrikalar kurulmasi, herkesce bilindigi gibi maddi
imkdnlara ve zamana ihtiya¢ gosteren ve binbir miibrem ihtiyaclar
arasinda miitalda edilmesi lazim gelen bir istir. Haricten getirmek ise
dis tediye miivazenesiyle ilgili ve doviz durumumuzun imkdnlariyle
mukayyettir.

Dahili istihsali arttirmast emrinde simdilik sizlere soyleyebilecegim
Adapazarinda 15 bin tonluk bir seker fabrikasi kurulmasini saglayacak
imkanlart  tahakkuk ettirmek yolunda oldugumuzdur. Bunu diger
fabrikalarin takip etmesi ve boylece istihlakin kendi istihldkimizle temin
edilmesi de hedeflerimiz arasindadir. Haricten seker ithali mevzuunda
yukaridaki izahatime eklenebilecek noktalar da sunlardir:

Bu yil haricten ithal etmek zorunda kaldigimiz 30 bin ton seker icin 3
milyon iki yiiz otuz sekiz bin dolar ve ii¢ yiiz otuz bin sterling édedik.

Kendi ihtiyaglarint olgiilii  tutarak bize dolar mukabili seker satisi
yvapuldigi bir vakiadr. Biitiin bu maliimatin 15181 altinda durumu 1949 yil1
biitce miizakereleri vesilesiyle bir kere daha miitalda eden hiikiimet, her
vatandag tarafindan miisavi miktarda istihlak edilmeyen sekerin tevzi
sistemindeki miiskilatt da goz oniinde tutarak, istihsal kapasitemizi,
istihlak hacmini tiirlii zaruri maddeler icin dovize olan ihtiyaglarimiz
vaninda mahdut imkdanlarimizi ve nihayet i¢inde bulundugumuz sartlar
karsisinda Milli Savunmanin i¢tinap edilmez fevkaldde masraflarin

35

Birim maliyet: 43 krs/kg
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inceden inceye tetkikten gegirmis ve neticede oliilii bir fiyat zammini °

iltizam zaruretini hisseylemigtir.

Aziz vatandaglarimin seker ihtiyaglarini karsilayabilmek icin odeyecekleri
farkin bize saglamakta olacagint yukaridanberi arz ve izaha ¢alisacagim
biitiin bu imkdnlar takdirde biiyiik bir anlayis gostereceklerine samimi
olarak inanmaktayim.

On yil ara ile iki bagbakanin seker konusundaki agiklamalari:

Atatlirk’lin basbakan1i Bayar, 18 Nisan 1938 giinii, yeni seker fabrikalari
kurulacagini ve dogu illerine 6ncelik verilecegini vurguluyor.

[nénii’niin bagbakam Saka ise, 18 Eyliil 1948 giinii, % 60 oranindaki zammi
acikliyor ve bunu “6l¢iilii” buluyor.

O yil kilosu 43 kurusa seker ithal edilmis. Fabrikalar seker iiretimine baglamak
tizereler ve li¢ ay icinde 100 bin ton seker iiretilecek. Demek ki, acil bir durum
yok. 60 bin ton ac¢ik 1949 yilinin ikinci yarisinda yasanacak. O zamana kadar
ithalat yapilabilir, fabrika bile kurulabilir. Eskisehir fabrikasi 10 ayda kurulmus.
60 bin ton seker ithal edilerek, kiloda 57 kurus karla, 34 milyon lira kar
edilebilir.

34 milyon lira ile yeni bir fabrika kurulabilir; 1952 — 1956 doneminde 11 fabrika
icin 414 milyon lira harcanmis. Hiikiimet % 60 zammi tercih ediyor. Varsin
vatandas 60 bin ton az seker yesin!

Bu “yatirnmsizlik” déneminden (1939 — 1949) sonra Tiirkiye’de 1935 yilinda
Atatlirk’lin baslattig1 ve 10 Kasim’a kadar 1srarla siirdiirdiigii “yatirrm” dénemi
yeniden baglamistir.

1950 — 1965 arasinda kamu kuruluslarinin yatirimlari i¢in Bkz Tablo 3, Tablo 4
ve Tablo 5. Ozel sektdr yatirimlari i¢in bkz Tablo 6. ilag sektdriiniin yatirimlar
icin bkz Tablo 7. Tablo 8 ise donem sonunda (27 Mayis 1960) devam eden

yatirimlar1 gostermektedir.

Kamu kuruluslarinin gerceklestirdikleri yatirnmlar hakkindaki degerlendirmeyi
daha sonraya birakarak once 6zel sektor yatirnrmlarina gegmek istiyorum.

36 Eski fiyat: 100 krs/kg — Yeni fiyat: 160 krs/kg . Zam % 60.
Olgiisiiziinii 1942 yilinda yapmuslardi: % 357 (105 kurustan 480 kurusa !)
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1950 — 1960 DONEMINDE OZEL SEKTOR YATIRIMLARI

Demokrat Parti’nin uyguladigi ekonomi politikasmi elestirenler, “KiT’leri
satacagiz, demislerdi, oysa bir siirii yeni KIT yarattilar” derken en biiyiik
haksizligi DP’ye degil, Vehbi Kog¢’a, *” Hact Omer’e, Eczacibasi’na ve 1950
sonrasi devleti sollayip gegen tiim 6zel kuruluslara yaparlar. Bu yorumculara
Kaynakca’da gosterilen kitaplar1 ¢ok dikkatle okumalarini éneriyorum. Once
Vehbi Kog¢’tan baslayalim:

1 - VEHBI KOC’UN 29 EKIM 1956 TARIHINDE TURKIYE’NIN ICINDE
BULUNDUGU EKONOMIK DURUM HAKKINDAKI TESPITLER] *

MEMORANDUM 29 Ekim 1956
GONDERILEN: MR. HENRY FORD, Il — DETROIT, MICHIGAN
GONDEREN : BAY VEHBI KOC — ANKARA, TURKIYE
KONU: TURKIYE’'DE FORD MONTAJ FABRIKASI

Tiirk Hiikiimetinin Tutumu.

Amerika’ya hareket etmeden once Basbakanimiz Bay Menderes’i ziyaret
ederek planlarimiz hakkinda kendisine malumat verdim. Kendisi bu fikri
¢cok miisbet karsiladi, Ford Motor Company 'nin tekrar Tiirkiye'ye gelmesi
ihtimali karsisinda memnuniyet izhar etti. Tiirk Hiikiimeti olarak her tiirlii
yvardimda bulunmayr vaad etti ve bu hislerinin bir ifadesi olarak,
zatialinize hitaben yazdigi ekli mektubu bana tevdi etti:

Genel Olarak:

Halen Amerika’nin Orta ve Yakin Dogu’da en kuvvetli miittefiki olan
Tiirkiye, stratejik bakimdan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Politik Yonden:

Birlesmis Milletler Uyesi, modern ordusu ve hava kuvvetleri ile NATO
icinde giivenilir bir kuvvet, demokratik memleketlerin bir ileri karakolu
ve kalesi olarak;

3 Bir saygisizlik olarak alinmamali. Ismi gok sik gegtigi i¢in merhum Vehbi Kog’a deginirken yalniz

adini kullandim.

3 ‘Bold’ vurgulamalar benim. Metin, tarafimdan kisaltilmistir.
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Cografi Yonden:

Istanbul ve Canakkale Bogazlarina hakim ve ii¢c kitamin birlestigi bir
mevkii sahibi olarak;

Ekonomik Yonden:

Ekonomik faaliyetlerdeki muazzam gelisme sonucu hayat standardini
misli goriilmemis bir sekilde yiikseltmistir, bu husus zengin tabii
kaynaklarla birlikte her sahada bir gelisme potansiyeli yaratmaktadur.

Normal olarak elli yilda yapilabilecek isleri on yila sigdirmak emeli,
geng Tiirk Hiikitmetini doviz kazancinin biiyiik bir kismini sermaye ve
yatirum mallarina tahsis etmeye zorlamis ve tiiketim maddeleri igin
kalan nisbeten az miktar daha ziyade petrol mamulleri, yedek parca ve
kimyevi madde ve ilaclara tahsis edilmistir. Kisacasi, Tiirkiye’'nin doviz
bakimindan sikintisitnin ve Avrupa Tediye Birligine o6demelerindeki
gecikmelerin sebebi bu izah ettigim durumdur.

Biiyiik Piyasa Potansiyeli:

Bu muvakkat duruma ragmen, Tiirkiye bu bolgede gelecegin en biiyiik
piyasast olmak potansiyeline sahiptir.

Yol Insaatindaki Gelismeler:

Halen 24.000 kilometre uzunlugunda muntazam karayolu en uzak
koselere dahi ulasmaktadir. Devilet Demiryollar: sebekesinin son yillarda
kayda deger bir gelisme gostermemis olmasi keyfiyeti de ilerisi icin
motorlu trafigin 6nemini tebariiz ettiven bir diger husustur. Simdiden,
Ikinci Diinya Savasi sonundan bu yana motorlu ara¢ sayisi, askeri
vasitalar harig, 10.000°den 65.000 e yiikselmistir.

Tarimda Makinelesme:

% 80’1 ¢iftcilikle gecinen halkimiza daha yiiksek bir yasama standardi
kazandirmistir.

Son sekiz senede traktor adedi 5.000°den 40.000°e ciknustir.
Sanayilesme:

Al biiyiik baraj, hidroelektrik tesisleri, seker fabrikalari, silolar, vesaire
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insaati, % 40’1 doviz, % 60’1 Tiirk parast olarak, tic milyar dolarlik bir
yatirtmy > temsil etmektedir; bu tesislerin % 65’i tamamlanmis, geri
kalani da 1958 sonuna kadar tamamlanacaktir.

NATO Faaliyetleri:

NATO fonlart ile bir¢ok modern havaalani ve pipe-line insa edilmektedir.
Bunlara ilaveten, Amerikan Yardimi ile Amerika disinda kamyon
miibayaalari, teklif ettigimiz montaj fabrikasi vasitasi ile kanalize edilecek
olursa, isletmeye biiyiik bir kuvvet kazandiracaktir.

Tiirkiyede Petrol:

Esso, Socony Vacuum (Mobil), Shell ve Caltex dahil, on iki yabanci sirket
petrol arama isinde

Benim sahsen Muhalefet partisine mensup olmama ragmen,
Bagbakanin son derece anlayish tutumu ile izhar edildigi vechile,
iktidarda hangi parti bulunursa bulunsun, bu tesebbiis Tiirkiye’de
memnuniyetle karsilanacaktir.

Bu teklifimizi, Ford'un Tiirkiye’deki istikbali icin ileri goriislii bir adim
teskil ettigine, ticari bakimindan saglam olduguna, ekonomik ve politik
havanin derhal tatbikine gegilmesi igcin miisait olduguna inanarak size
SUNUYOTUZ.

Saygilarimla,
Vehbi Ko¢ *

BENIM YORUMUM: Vehbi Kog’un yazdiklari son derece dogru ve dnemlidir.
1950-1960 doneminde, ON YILA, elli yillik bir “sanayilesme, imar ve
tarimsal gelisme programm” sikistinlmistir. Bu on yila 1973 yilinda
yayimladig1 “Hayat Hikayem” adli kitabinda zaman zaman deginen Vehbi
Kog¢’un su tespitlerini de aliyorum:

“CHP yiiksek kademe yoneticileri yalniz kendi goriislerinin dogru oldugu
diistincesi ile hareket ettikleri ve baska tavsiyelere hi¢ 6nem vermedikleri
icin 1950 yilimin 14 Mayis seciminde iktidari kaybettiler. Demokrat Parti
ise giizel bir programla ise basladi, her alanda is imkanlar: yaratti.

39
40

Donemin ortasinda toplam sanayi yatirimi Vehbi Kog¢ 3 milyar Dolar hesaplamis. Bkz Tablo 10
“KOC’TA 44 YILIM” BERNAR NAHUM — MILLIYET YAYINLARI 1988 — Sf. 82-86
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“On yilda biiyiik isler yapildi. Bagbakan Adnan Menderes vatansever,
caliskan, kibar bir insandi. Kurdugu hiikiimetlerde asiri partici bakanlar
olmakla beraber, memleketini seven, hangi partiye mensup olursa olsun
vatirim yapanlara ellerinden gelen yardimi gosteren bakanlar da
olmugstur. Bir takim yerlerde gérdiigiimiiz biiyiik giicliiklere ragmen bu on
vil icinde biz de Arcelik, Bozkurt (tekstil), Tiirkay (kibrit — TEKEL den
kibrit konusu cikarildiktan hemen sonra), Otosan ve Turistik Isletmeler
Anonim sirketlerini kurarak yatirimlar yaptik.

“Gergekten ozel sektoriin endiistri hayatimin baslangicimin 1950
oldugunu kabul etmek uygun olur.” *'

Tatsiz bir olaydan sonra Adnan Menderes’in su sozleri Vehbi Kog¢’u
sevindirmistir:

“Sen bu memlekete ¢cok hizmet ettin. Benim, senin gibi adamlara ihtiyacim
var. Zaman zaman beni ikaz et. Senden bunu rica ederim”

Vehbi Kog¢’un bu sozler ile ilgili olarak yorumlar soyledir:

“Bu olay kadar, Adnan Menderes’in 1956 yilinda benim i¢in Henry
Ford’a yazdigi mektup da 1950 — 1960 doneminin Basbakan hakkindaki
olumlu hatiralarimdan biridir.

“Daha once anlatmistim. Tiirkiye’'de bir FORD montaj tesisi kurmak
istiyordum. Fakat FORD yoneticileri benim CHP’li oldugum icin D.P.
hiikiimetince tutulmadigimi  bildiklerinden, bu tekliflerimizi olumlu
karsilamayabilirler diye diistiniiyordum. Bu diistincemi Menderes’e
anlatarak Henry Ford Il'ye bir mektup yazmasini rica ettim. Kabul etti ve
9 Ekim 1956 tarihli su mektubu yazdi:

“Sayin Mr Ford,

“Tiirkiye 'nin ticaret ve sanayi alaminda miimtaz bir kisiligi bulunan ve
uzun yillardan beri memleketimizde sirketinizin temsilciligini yapmakta
olan Bay Vehbi Kog¢ u size takdim etmekten zevk duyarim.

“Bu vesile ile, Ford Motor Company 'nin Tiirkiye'de Vehbi Ko¢ Gurubu
ile birlikte girecegi bir ortak tesebbiisiin Tiirk Hiikiimeti ve sahsim
tarafindan son derece olumlu karsilanacagini belirtmek isterim.

41

St. 150 - 151
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“Boyle bir tesebbiise baslandigi takdirde, Tiirk Hiikiimetinin, yiirtirliikteki
kanunlarimiz ¢ergevesinde, her tirlii tesvik ve destegi saglayacagina
giivenebilirsiniz.

“Son yillarda kabul edilen kanunlarla — ozellikle 1954 tarihli Yabanct
Sermayeyi Tesvik Kanunu ile — memlekete girecek yabanci sermaye igin
gerekli on sartlarin tespit edildigini, garanti ve giivenilir yatirimlar icin
¢ok uygun bir ortam yaratildigini bildiginize eminim.

“Tasarlanan ortak tesebbiisiin yakinda gercekleserek biitiin ilgililerin
yvararina olmasint ve béylece yakin Tiirk — Amerikan igbirligine yeni bir
katkida bulunmasini temenni ederim.

Saygilarimla, Adnan Menderes Basbakan” *

Vehbi Kog bir ciimle ile noktay1 koyuyor:

“Bu mektup, memleketin ekonomik kalkinmasina yararl isleri,
particiligin ¢ok iistiinde tutan bir ileri goriisiin en giizel érnegidir.” *

Henry Ford II’'nin Bagsbakan Menderes’e cevabi ve fabrikanin agildigi tarih:

“Sayin Basbakan, 26 Kasim 1956

“Bay Vehbi Ko¢ u tanitan mektubunuza ¢ok tesekkiir ederim. Bay Kog ve
is arkadaglart ile tanigsmak benim icin ayrt bir zevk vesilesi olmustur.

“Cesitli  kaynaklardan saglanacak Ford kamyonlarinin Tiirkiye’'de
montajint yapacak bir tesisin Bay Kog¢ ve is arkadaslart tarafindan
kurulmast konusunda yardimci olmak diisiincesiyle sorunu onemle dikkate
almis bulunmaktayiz. Kendilerinin bizleri ziyareti, amacin gelismesinde
yardimct olmugtur.

“Hiikiimetinizi onayini saglamak amaciyla yakin bir zamanda teklifin Bay
Kog¢ tarafindan sunulacagini anlamaktayiz. Ford Motor Company ’nin
onemli bir rol oynayacagr montaj fabrikasimin kurulmasi ve bagsariyla
calismasinda taraflart memnun edecek bir ¢oziim yolunun bulunacagini
imit etmekteyim.

Saygilarimla,

Henry Ford I1”

Vehbi Ko¢ mutludur:

“2 Agustos 1960 giinii giizel bir torenle isletmeye acildi.” **

42
43
44

Sf. 140 - 141
Sf. 141
Sf. 89 — 2 Agustos 1960 giinii Menderes ve arkadaslar1 Yassiada’da sorgulaniyorlardt !
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Vehbi Kog ¢ok 6nemli bir is daha yapmis: 1973 — 1987 yillarin1 kapsayan bir
kitap daha yazmus: “Hatiralarim — Gériislerim — Ogiitlerim”

Bu kitabin 176-177 sayfalarin1 aynen aliyorum:

“Adnan Menderes

“Menderes’in adint Demokrat Parti kurulduktan sonra igittim. 1950 de
iktidara geldikten sonra oldukc¢a liberal bir ekonomik anlayisla hareket
etti, ithalati serbest birakti, herkes aklina geleni getirince, bilingsiz bir
mal bollugu kargasasi yasandi. * Iktidarda kaldigi uzun siire icinde ve
ozellikle Ikinci Diinya Savasi yillarimin kagimilmaz sikintilar: sebebiyle
iyice yipranan Cumhuriyet Halk Partisi’nin, Merkez Bankasi'nda
biriktirdigi 280 milyon Dolar *°, Menderes iktidarinin dort yilinda eriyip
tiikeniverdi. Elde doviz kalmadigindan benzin ve gazyagi stkintist basladh.
Mal kithgr her alanda yokluk ve karaborsa yaratti. Menderes’in bu
olaylardan nasil etkilendigini ve sinirlendigini, kendi basimdan gecen
birka¢ olayla ilk kitabimda anlatmistim. Menderes, beni bile benzin
karaborsasi  yapmakla suclayarak polis marifetiyle Istanbul’dan
Ankara’ya ¢agirtmig, bana layik olmadigim muameleler yapmaya kalkmus,
sonra gercegi 6grenince de oziir dileyip gonliimii almaya ¢alismigti.”’

“Divan Oteli’nin a¢ilisinda ** yaminda bakanlardan bir heyetle gelip
bizimle aksam yemegi yiyerek, Ford’la temas icin Amerika’ya giderken
bana tesebbiisiimiizii gii¢lendirici bir ozel mektup yazip vererek ve diger
vesilelerle beni destekledigini gosterdi ve her zaman dost¢a davrandi.

“Benim, CHP yanlist bir isadami olmamin, onun iktidarimin ekonomik
politikasi icin bir engel teskil etmeyecegini anlamis olmaliydi ki, Kog¢
Grubu olarak onun devrindeki gelismemizin yollarini tikamaya kalkmadi.
Demokrat Parti iktidart zamaninda biz 35 yeni tesis ve gsirketle
biiyiimemizi stirdiirdiik. Yillara gére su kuruluslara sahip olduk:
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1950-54 doneminin ithalat gdstergeleri incelenmelidir. Tiiketim maddeleri ¢ok biiyiik bir pay
almamistir. Bkz Vehbi Ko¢’un Henry Ford’a muhtirasi. 1950 — 1960 doneminde yapilan ithalatin
bilesenleri incelenmelidir.Unutulmamali; 1948 yilinda 60 bin ton seker ithal edilemedigi i¢in seker
fiyatlarma % 60 zam yapilmistir.

CHP’nin DP’ye devrettigi altin 127 ton déviz ise 13 milyon Dolar eksi rezervdir. Vehbi Kog da, ishak
Alaton gibi, yanlis1 duya duya, bu konuda yanlis1 yazivermis. 29 Ekim 1956 giinii Henry Ford’a
yazdiklarina bakiniz.

Adnan Menderes su sozleri ile Vehbi Kog’un gonliini almugtir:

“Sen bu memlekete....” Bkz. Sf. 43

Biz Ankara’da Zafer Apartmani’nda Vehbi Kog¢’un kiracisi idik. Aylik kira 200 Lira idi. O giin, Divan
Oteli’nin agilacagi giin, 6gleden sonra Vehbi Bey bizim eve geldi ve seyahat hazirliklar1 yapmakta olan
babamu alarak Esenboga’ya birlikte gittiler. Kapidan ¢ikarken babama su soruyu yonelttigini ¢ok iyi
hatirliyorum: “Bagvekilimiz de gelecek degil mi, Arif Bey?”
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1950 Fenni Sihhi, Tetico

1953 Egemak, Hali¢ Bemis

1954 Bozkurt, Kavel, Migros, Tiirkay

1955 Arcelik, Biiro Malzemesi, Mesan, Koctas, Tormak, Plasko,
Turistik Isletmeler,Ansan, Ankara Tesisat Ltd.,
Tiirk Demir Dokiim,

1956 Beko, Bursan, Biirokur, Kor, Fer, Metas, Porsuk, Org. Ltd.,

1957 Demir Export, Belde,

1958 Simko, Otokog,

1959 Ormak, Otosan, Matbac:lik,

1960 Simtel, Tiirk Pirelli ¥

“Adnan Menderes sahsen ¢ok iyi bir insandi. Cok duyguluydu. Memlekete
birseyler yapmak i¢in samimi gayretler i¢indeydi. Ozel sektor yanlisi bir
ekonomi politikasini takip ediyordu.

“1957 secimlerinde, Is Bankasi Umum Miidiirii Ahmet Dalli Bey
vasitasiyla, Menderes’in secimler icin partisine 500 000 lira yardim
etmemi istedigini 6grenince, bu parayi édedim. 1960 Ihtilali'nden sonra,
askeri savci beni, ”Parayt niye verdin? " diye hayli sikistirdl.

“Partizanhigin, bu kiymetli devlet adamimizi hepimizin bildigi akibete
stuirtiklemis olmasina bugiin bile yanarim. Allah rahmet etsin”

2 — 27 Mayis’1 CIA’nin diizenledigini, Menderes’in ABD’ye kafa tuttugu igin
kredi alamadigini, onun i¢in de 1958 yilinda IMF’in zoru ile yiiksek oranli (%
221) devaliiasyon yapmak zorunda kaldigini, ondan sonra da “tam anlamiyla bir
durgunluk” yasandigini ileri siirenler olmustur.

27 Mayis’1 CIA’ye ve durgunluga baglayabilmek i¢cin Milli Birlik Komitesi
tiyelerinin yazdiklar1 kitaplarin higbirini okumamis olmak, 1960 yilinda Tiirkiye
ekonomisinin geldigi asamay1, 1950 ile kiyaslamamis ve Tiirkiye’nin o giin de
bugiin de en biiyiik sanayi kurulusu olan EREDEMIR olay1 iizerinde hig
durmamis olmak gerekmektedir.

Vehbi Kog’tan ERDEMIR ’in &ykiisii:
EREGLI DEMIR CELIK SANAYIT A.S.

Tiirk Hiikiimeti, Amerikan Hiikiimeti’nin verecegi 129 milyon dolar kredi
ile Eregli’de lkinci Cemir Celik Sanayiinin kurulmasina karar veriyor.

49 ‘Bold’ isaretli sirketler sanayi kuruluglaridir
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Demir Celik fabrikalart kurmakta uzmanlagmis olan Amerikan
firmalarindan Koppers isi almak icin Westinghouse ile birlikte bir grup
olarak anlasiyor, Amerikan Hiikiimetinden kredinin alinmasinda biiyiik
calismalar oluyor. Sonunda kredi saglaniyor, etiidler yapiliyor, fabrikanin
Karadeniz Ereglisi'nde kurulmasina karar veriliyor. Swra Sirketin
kurulusuna ve Idare Meclisi’nin secimine geliyor.

Koppers ve Amerikan Hiikiimeti bu sirketin tiimiiyle bir ozel kurulus
olmaswni sart kosuyorlar. Bunun icin bir de kanun ¢ikiyor. Idare Meclisine
bir Tiirk is adamimin alinmasi kararlastiriiyor, Amerikalilar tarafindan
benim adim Hiikiimete teklif ediliyor. Dis Isleri Bakam Fatin Riistii Zorlu,
beni kabul etmek istemiyor. Yazismalar, goriismeler oluyor, is Adnan
Menderes’e duyuruluyor, Basbakan benim Idare Meclisi iiyesi olmamda
bir sakinca gérmiiyor, bu sekilde Idare Meclisine giriyorum. Is
Bankasinda 7.12.1959 tarihinde yapilan, Basbakan Adnan Menderes’in
de bulundugu kokteyle katilryorum.

27 Mayis 1960 geliyor, yonetim degisiyor. Devrim Hiikiimeti bu proje
devam etsin mi, etmesin mi diye uzun incelemelerden sonra devamina
karar veriyor. Sahap Kocatop¢u Sanayi Bakani, onun baskanliginda bir
heyetin Amerika’ya gitmesi kararlastirilyyor. Bu heyete benim de
katilmam teklif ediliyor.

Bunu bana soéyledikleri vakit Amerika yolculugumdan doneli 15 giin
olmustu. Gidemeyecegimi soyliiyorum. Dis Isleri Bakani Selim Sarper,
Maliye Bakani Ekrem Alican, Ticaret Bakani Cihat Iren, Sanayi Bakani
Sahap Kocatopgu beni Maliye Bakanligi’na davet ediyorlar. Amerika’ya
gitmemin memleket yararina oldugunu soyliiyor ve gitmemde diretiyorlar,
kabul ediyorum. Sahap Kocatop¢u'nun baskanliginda Maliye'den Kemal
Siber, Dis Islerinden Hasan Isik, Eregli’den Danis Koper, Eregli Genel
Miidiirii Cevat Siiberk, Miidiirlerinden Nezihi Rona, Hukuk Miisaviri
Docent Mukbil Ozyériik ve ben 3.11.1960 giinii bir heyet halinde
Amerika’ya uguyoruz.

Amerika’ya, Koppers ve Westinghouse ile birlikte 129 milyon dolarlik bir
anlasma imza etmek icin gidiyorduk. Aklimda yanhs kalmamissa adam
basina giinde 23 dolar yolluk verdiler. Ugaktan New York'ta indik,
firmalar Lincoln arabalar ile bizi karsiladilar, giinliigii 25 dolarlik otele
gotiirdiiler. Davetler, ziyafetler yapildi. Bizim Sanayi Bakanina da karsi
davet icin 500 dolar vermisler. Diistiniintiz, 129 milyon dolarlik bir
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anlasmayi imza edecegiz, bu heyete otel parasini karsilamayan bir yolluk
veriliyor. Tabii herkes karinca kararinca buldu bulusturdu, harcadi.

Washington’da yapilan konusmalardan igin tiimiiyle Koppers tarafindan
hazirlandigini, krediyi verecek olan Diinya Bankasi’nin Koppers'i
tuttugunu, fiyatlarin yiiksek oldugunu, yapilan ufak bir arastirmadan
gordiim.

Bu anlagmanmin altina bizler imza koyacagiz. Bu yolculugumda ¢ok
diistindiim ve ¢ok tiziildiim. Kredi sartlart ve faiz hadleri ¢ok iyiydi, ama
fiyatlar bana gore yiiksekti.

Anlasmayr imza etmeden donebilirdim. Yassiada durusmalarmin siirdiigii
o devirde imzaya zaten kimse kolay kolay cesaret edemezdi. Kendi
kendime diistiindiim, fiyatlar yiiksek, fakat kredi sartlart ¢ok uygundu.
Imza etmezsem bu krediyi Amerikan Hiikiimeti bir baska yere tahsis
edecek, Tiirkive bu firsati kagiracak, fabrika kurulamayacak, memleket
endiistrisi gelismeyecek, her yil da dovizden olacak, bu biiyiik tasarrufu
kaybedecegiz. Bir giin Yassiada’ya gitmeyi de géze alarak bu anlasmaya
imzayt bastik ve 30 Kasim 'da Tiirkiye ye dondiik.

Idare Meclisi ekibimiz ¢ok degerli elemanlardan kurulmugstu. Danis Koper
fivattan ¢ok isin cabuk bitmesini amag alan bir Idare Meclisi Baskaniyd.
Kisacasi, elbirligiyle 2 800 000 000 liraya (yaklasik 300 milyon Dolar)
mal olan bu fabrika Mart 1965 °de Basbakan Inénii tarafindan torenle
acildr.

Memleket ¢ok giizel bir fabrika kazandi, isgiicii yaratti, biiyiik doviz
tasarrufu saglandi. Bugiin buzdolabr ve ocaklar, tiipler, bu fabrikanin
mamulleri ile yaptlmaktadir.

Eregli Demir Celik Sanayi A.S.’de Ocak 1966 tarihine kadar Idare
Meclisi tiyesi ve Baskan Vekili olarak bulunduktan sonra ayrildim.
Hayatimda imza koydugum en yiiksek rakamli anlagsma Eregli
anlasmasidir. Boyle bir biiyiik isin i¢inde bulunmak benim icin ¢ok degerli
bir tecriibe oldu. Memleketime hizmette bulundum, bundan dolay:
mutluyum.

3 — 1950 — 1965 arasinda Tiirk Ozel Sektérii ile yabanci sermaye Tiirkiye’de ¢ok
onemli yatirimlar yapmiglardir. Ko¢ Grubu disinda Sabancilarin yatirimlarinin
(BOSSA — SASA) yanisira Istanbul ve Ankara Sanayi Odasi’nin iiye listelerine
bakmak yeterlidir. Bkz. Tablo 6
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Ilag sektdriindeki yerli ve yabancilarin yatirimlarinin sayesinde; 1953 yilinda 8.5
milyon Dolarlik ila¢ ve ilag hammaddesi ithal etmek durumunda olan Tiirkiye,
1967 yilinda sadece 0.7 milyon Dolarlik *° ilag ve ilag hammaddesi ithal
etmistir.

1950 — 1965 doneminde ilag sektorii 6zel olarak incelenmistir. Bu sektoriin
gelismesini  Sn General Prof Dr Enver Izgii’niin liitfettigi degerli makalede
bulacaksimiz. Ek — 11.

1950 — 1960 DONEMINDE KAMU YATIRIMLARI

Demokrat Parti doneminin yatirim felsefesini Halk Partili Vehbi Kog¢’tan
alintilar yaparak anlatmaya calistim. Vehbi Kog, alint1 yaptigim boliimlerin bir
giin benim tarafimdan bu sekilde degerlendirilecegini duysa herhalde cok
giilerdi.

Evet elli yillik is (her alanda ama oOzellikle sanayi, enerji ve bayindirlik
sektorlerinde yatirim) on yila sikistirtlmistir. Ancak 1934 — 1938 yillarinda da
aynt sey olmamis miydi? O bes yila da yirmi bes yillik sanayi yatirimi
sikistirtlmamis miydi?

Ayrica o donemin son giinlerinde (17 Eyliil 1938) kendisine yeni, “4 Senelik 3
Numarali Plan1” arz eden Bagbakan Bayar’a Atatiirk,

“Memleketin kuvvet kaynaklarint seferber ederek gercgeklestir bu
yvatirnmlari. Yakinda firtina ¢ikacak. Elini ¢abuk tut. Ki, iktisaden kuvvetli
olalim”

dememis miydi?

Iste aym ruh ve heyecan ile baslamist1 1950 — 1960 dénemi. Yeni yatirimlar
icin hazirliklar yapilir iken, once (1950-1952) mevcut tim fabrikalar tevsii
edilmis, Karabiik’teki dengesizlikler ' bir ol¢iide giderilmis ve kapasiteler
artirnlmisti. Ardindan yeni fabrika, baraj ve elektrik santrallerine gecilmisti:

Ik bes y1lda 11 yeni seker fabrikasi. ..

Donem sonunda iki fabrika daha ingaat halinde.

Ikinci bes yilda 8 ¢imento fabrikasi. ..

0 Bke Kaya Turgut’un Yeni Tirkiye Dergisi’ndeki (Say1 40) makalesi:

“21. Yiizyilda Tiirkiye ilag Sanayii”

Bkz. Thornburg Raporu ve Ek — 5. Raporda yiiksek firin, ¢elikhane ve haddehane kapasitelerindeki
uyumsuzluklara deginilmektedir. Haddehanenin kapasitesi yliksek firin kapasitesinden ¢ok altindadir.
Ikinci geviriye gore Thornburg’un Karabiik hakkinda goriisii soyle: Iktisadi bir Ucube (An Economic
Monstrosity)
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Donem sonunda alt1 fabrika daha insaat halinde.

Karabiik’te iiretim % 100 artmus......
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kurulusu Eregli Demir Celik sirketi kurulmus;
yabanci ortak, lisansor ve dis kredi bulunmus.

On yilda bes biiylik baraj ve hidroelektrik santral, art1 iki biiylik yeni termik
santral ve mevcut ii¢ termik santralin % 100 tevsii.

Dokuma sanayiinde tevsiler ve 6zel sektor agirlikli yeni yatirimlar.

Yeni kurulan dev sektor: Petrol tasfiyesi. 1950 yilinda kiiciik pilot bir tesis var:
8 bin ton/yil kapasiteli. 1960 yilinda 1957 yilinda iiretime gecen yeni Batman
rafinerisi % 100 tevsi sonunda 660 bin ton/y1l kapasiteye ulagtirilmas.

Toplam 4.2 milyon ton/yil kapasiteli IPRAS ve ATAS rafinerileri insaat halinde.

Biitiin bunlar gerceklesmis ama DIE-DPT’ye gore on yillik sanayi sektorii hasila
artis1 sadece % 80!

Donemi elestirenler fiziksel biiylimeyi gormezlikten gelerek % 80 GSMH i¢inde
Sanayi Sektorii parasal hasila artisi iddiasim1 kiiglimsemisler ve bir sonraki
boliimde verdigim insafsiz yorumlarint yaymislardir, 27 Mayis’tan bugiline
kadar:

“ARTIK HERKES MILYONER” 2

2 Dogan Kitap 2001 Yazarlar: Dr Ercan Kumcu — Prof Dr. Sevket Pamuk
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“14 MAYIS — 27 MAYIS” DONEMINDE EKONOMININ OYKUSU

IDDIALAR & GERCEKLER

27 MAYIS’TA TURKIYE EKONOMISi CUKUR’DA MI iDi?

4 KITAP VE 1 DERGI ELESTIRISi

1 - 2002 YILINDA BiR IDDIA: “DP KALKINMAYI SURDUREMEDI”

Prof Dr Sevket Pamuk ve Hiirriyet Koseyazari Dr. Ercan Kumeu’nun “ARTIK
HERKES MIiLYONER” (Dogan Kitap 2001) baslikli kitaplarindan alint: >

“1950’lerin sonlarina gelindiginde, kigi basina milli gelir 1953 yilindaki
diizeyinin sadece yiizde 5 iizerindeydi...

“Demokrat Parti yillari tek parti donemine kiyasla dis diinyaya daha agik
ve tarim agiwrlikli bir kalkinma stratejisinin uygulanmaya baslandig
ancak siirdiiriilemedigi bir donemdir.”

Bu iddianin kaynagi: DPT - Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BBYKP) **

“Toplam milli gelir artis1 bakimindan 1950 — 1962 arasinda ii¢c donem
ayirt edilebilir:

1950 — 1953 aras1 hizhi artis yillanidw. Ekili toprak genislemesinin,
elverisli havalarin ve iyi piyasa sartlarinin dogurdugu tarimsal iiretim
artist 1953°e kadar hizla devam etmistir. 1954°de kotii bir iiriin yilt
baslayan ikinci donemde 1958°e¢ kadar yida 5 — 6 hizinda artis
goriildiigii halde, 1953°e oranla ortalama artis yiizde 3 kadar olmustur.
1958°den sonra ise yilda yiizde 2 — 3 oraninda artigla tam bir duraklama

goriilmektedir.”

53
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2 - 1964 yilinda Ankara’da toplanan Sanayi Kongresi’'nde CHP’li Sanayi Bakani
Muammer Erten’in “CUKUR” iddiast: >

“1950°den itibaren 10 y1l, elde edilen onceki (1950 oncesini kastediyor)
biiyiik neticelerin hizi ile bir siire durum muhafaza edilmisse de asirt bir
liberasyon ve enflasyona dayanan bir politika ile ulasilan akibet herkesce
malumdur.

“1960°dan itibaren bu ¢ukurun doldurulmasi ile mesguliiz.”

Kongre’ye 175 sanayici, biirokratlar ve politikacilar katilmig. Kongre’nin Tertip
Komitesi Bagkan1 Sayin Siikrii Er’e sordum: Sanayiciler bu so6zlere hig tepki
gostermemisler. Ustelik Sanayi Bakanimi alkislamislar. Kendi gergeklestirdikleri
bilyiimeyi inkar etmisler bir anlamda! Iktidara sirin goriinmek hastalig !

3 — FORUM Dergisi 1 Mart 1960 “Yeni Biitce ve Otesi” baslikl1 basyazinin son
bolimii:

On yildan beri iktidarda bulunan D.P. i¢c ve dig imkanlart verimli bir
sekilde kullanmak ve kalkinmayr devaml kilabilmek firsatlarini genis
olciide kacirmustir.

Milli gelirin gelisme seyri hi¢ timit verici degildir. 1958 yili ortalarina
kadar devam eden enflasyoncu iktisadi politika normal gelismege engel
olmustur ve Tiirkiye simdi yeter derecede yatirnm yapamamak durumu
ile kars1 karsiyadir.

Gerc¢ek bundan ibarettir.

FORUM dergisinin o tarihte sahibi Metin And (Kavaklidere Saraplari’nin o
tarihteki sahibi) , Yazi Isleri Miidiirii Osman Okyar, Sekreter Bekir Ekinci -
Sadun Aren, Miimtaz Soysal da yaz1 kurulu tiyeleri!

4 — “[stanbul Sanayi Odasi’nin Ellinci Yilinda TURK SANAYIi” bashkli
kitaptan alintilar:

Ishak ALATON: “Tiirkiye nin Cikart Benim de Cikarim”

“1950°den hemen sonra Menderes yénetimi, Inénii yonetiminin gozii gibi
baktigi, ¢ok dikkatle muhafaza ettigi doviz rezervierini hi¢ bitmeyecekmis
gibi harcamaya bagsladi ve korkung bir tiiketim toplumu haline geldik.

> 1964 Sanayi Kongresi

36 Sf. 104 - 105
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1950-1954 arasinda herkes tiiketimin ne oldugunu kesfetmeye basladi. Bu
arada Marshall Plani neticesinde tarim devrimi de yasandi...”

“1950°de hi¢ olmadigi kadar hizli bir gelisim yasadik. Ciinkii hazinede
doviz vardr ve hesapsizca harcaniyordu.1950 model yepyeni bir araba

9500 liraya (3393 $!) satiliyordu. 1954°de ben Isvec’ten déndiigiimde
kimse bana ig vermedi. Sanayi diye bir kesim yoktu. Herkes tiiccardi...”

“Menderes yonetiminin hazinedeki rezervieri har vurup harman
savurarak harcamasiyla Tiirkiye birden bire sikintiya diistii ve hi¢ mal
ithal edemez oldu. Ithalat kisitlaninca da dogal olarak karaborsa ortaya
ctkti. Milli Koruma Kanunu yiiriirliikteydi ve o da biiyiik bir problemd.
1955 yihindan sonra ikame endiistrisi dedigimiz ithal edilemeyen
cihazlarin imalati yolunda sanayi gelismeye basladi. Bunu yakindan takip
ettik. Giderek atolyelerimiz dar gelmeye basladi. Daha fazla imalata
yonelmemiz gerekiyordu. Boylece ilk fabrikamizi yapma zamani geldi.
Sinai Kalkinma Bankasi ile temasa gegtik. Rami’de Uzel fabrikasinin
arkasinda 14 doniim ufak bir arsay1 senetle ve az bir pesinatla satin aldik.
... Iki ay siiren tartismalar neticesinde bize ¢ok biiyiik bir kredi ¢ikardilar
(Sinai Kalkinma Bankast).”

Sanayici ishak Alaton son derece biiyiik bir haksizlik yapiyor. Once DP’nin
devraldig1 doviz ve altinlara deginmek istiyorum:

Tiirkiye’nin 12 Aralik 1945 giinii 209.5 ton altini, 700 bin ton hububat ve yliz
binlerce ton komiir-bakir-krom stoku vardi. (Bkz Basbakan Saragoglu’nun 12
Aralik Yerli Mallar1 Haftas1 A¢is konusmasi) 1950 yilina gelirken alinan hibe ve
dis krediler toplam 391 milyon Dolardir. Bkz Yahya S. Tezel “Cumbhuriyet
Déneminin Tktisadi tarihi — 1923-1950”. >

Demokrat Parti’ye devredilen doviz rezervi “eksi”, altin ise 127 tondur. 1945-
1950 doneminde gergeklestirilen bes yatirim vardir: Siimerbank’in Filyos’taki
ates tugla fabrikasi ile Catalagzi’nda 60 MW’lik termik santral. Bu santral
Istanbul’a enerji nakil hatt ile baglh olmadig icin % 25 kapasite ile ¢alistyordu.
Bkz Barker Raporu. ** Ugiincii fabrika (cik), Siimerbank’mn Adana’daki girgir
fabrikasidir! Diger yatirimlar, Rize’deki ¢ay fabrikasi ile Batman’daki kiiciiciik
rafineridir. >

Bir de 1945 yilindan hemen sonra alelacele *° kurulan u¢ak motorlari fabrikasi !
1945 — 1950 arasinda tek bir seker fabrikasi kurulamamis ama ucak motorlari
fabrikas1 kurulmustur? Bu fabrika tiim parcalar1 Ingiltere’den gelen 25 adet
motor montaj1 gergeklestirilmistir. Diinyanin en pahali ucak motorlar !

> Sf. 195-196

> Sf. 143

% Kapasite: 20 ton/giin !

60 Bu fabrikanin dykiisiinii Sn Siikrii Er’e sordum. Bkz. Ek - 7
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1950 — 1960 arasinda kurulan yeni sanayi kuruluglarinin tiikettigi ek elektrik
enerjisi, 1950 yilinda sanayinin tiikettigi toplam elektrik enerjisinin yaklasik
ti¢ katidir. Sanirim bir sanayici i¢in en anlamli parametre budur.

Nabza gore serbet vererek “har vurup harman savurmak” gibi bir islupla
gerceklestirilen smai ve altyapr yatiimlarimi kiigiimsemek ISO’nun higbir
liyesine yakismaz.

Ayni kitabm 1950-1960 dénemini anlatan (kitabin kiinyesinden yazarm Izzeddin
Calislar oldugu anlasiliyor) boliimiinden alintilar: ©'

“Iki Sektor Yarisiyor

“Iktisadi davramsglara liberal fikirlerin hakim oldugu 1950-1954 yillari
arasinda iktisadi politika yeni bir goriis ve anlayisla ele alindi. Demokrat
Parti iktidarimin ilk yillari sanayide onemli bir gelisime sahne oldu. Bu
gelisimin ¢ok daha hizli ve giiclii olmasimin oniindeki tek engel, tarim
sektoriintin sanayiden daha fazla 6nemsenmesiydi. Halka yonelik politik
soylemle biiyiik oranda oy toplayip, ¢ok partili hayata kalict olarak
gecilmesini saglayan DP iktidari, sanayi yatirimlarindan beklenen
sonuglar hentiz alinmadan genis halk kitlelerini memnun etme yolunu
tercih edince, sinai yatirimlarin tamamlanmast gecikti. Thracat, dis
vardim ve krediler, yogun talep goren ithal mallarinin tedarikine ve
tarima kaydirilmigken, Kore Savasi’nin sona ermesiyle eski haline dénen
konjonktiire bagli olarak ihracat azalmaya basladi. Boylece 1950 yilinda
baslayan ve halka gegici bir refah ortami saglayan gelisme yillar
1954 °de sona erdi. 1950-1953 donemindeki olaganiistii olumlu kosullar ve
GSMH ’'nin yarisina yakinini saglayan bol tarimsal iiriin, yonetimde
“sonsuz kaynaklara” sahip oldugu sanisini uyandirdi. Hiikiimet bu
kosullarin gecici oldugunu gosteren verileri c¢esitli yollarla halktan
saklamayr yegledi. QOysa bu donemde, tedaviildeki para hacmi hizla
artmug, fiyatlarin genel diizeyi yiikselmis, tistelik sanayilesmede beklendigi
olciide asama kaydedilememigti.”

“Kirdan kente dogru biiyiik bir go¢ basladi. Yine de 1950 ler 6zel yasal
uygulamalarla onii agilan ila¢ fabrikalarinin ¢ogaldigi, Kavel Kablo,
Tiirkay Kibrit fabrikalarinin Arcelik, Tiirk Traktér’iin, Unilever-Is’in ve
bir ¢ok kamu iktisadi tesekkiiliin kuruldugu bir donem oldu.” 62
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Sf. 96 — 109
Yazar bu noktada Istanbul Sanayi Odas1’nin kurulusunu anlatiyor. Tarih: 30 Mayis 1952



64

“IMF’ye yapilan basvuru sonrasinda ¢ok sert kosullar karsiliginda dis
destek saglandi. Bu darbogazi asmak icin 4 Agustos 1958 tarihinde
‘Iktisadi Istikrar Programi’ kabul edildi. Bes yilda % 800 oramnda artis
gosteren dig ticaret agigi, ihracati artirip, ithalati azaltmak zorunlulugunu
getirmis, ulusal bir tasarruf politikasint sart kosmustu. Bu ¢aba belli
alanlarda basar: sagladi. IMF ye ¢ok ge¢ ve kosullar en olumsuz hale
geldiginde basvurulmustu. Genel fiyatlar onemli olgiide diistiriildii ama
stkinti stirdii ve 1959°da program terkedilince tam anlamiyla bir
durgunluk basgosterdi.”

“Yine 50°li yillarin ortalarinda atilan temellerle gelisen kimya sanayii;
ilag, tekstil ve deri yardimct maddeleri iireten yabanci firmalarin
vatirtmiyla baslayip 80°li yillarda disa acilmayla yiiksek bir biiyiime
hizina ulasti.”

“Duis Diinya Telkini

“IMF ve Diinya Bankasi tarafindan Tiirkiye’ye telkin edilen diisiince
suydu: Tiirkiye bir tarim iilkesiydi. “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi,
her tilke ne konuda avantajliysa o alanda yogunlagmali,; enerjisini o alana
harcamali, baska bir iddia ile ortaya ¢ikmamall” goriistinii savunuyordu.
Dolayisiyla, biitiin raporlar tarimi gelistirmemizi; ihracata doniik tarim
yapmamiz, bu tarim iiriinlerini kullanacak gida ve tekstil gibi bazi
sanayiler kurmamizi 6ngoriiyordu.

“Tiirkiye bu goriise katildi ve Diinya Bankast ile ciddi altyap: projelerini
paylasti. Kapitalist gelismenin tarimsal da olsa, sinai de olsa altyapiya
ihtiyaci kesindi.

“Demiryolu agi olmasina ragmen karayolunu gelistirme onerisi ortaya
atildi. Boylece otomotiv sanayiinin zemini olusacakti. Ama bunun icin de
enerji tiretmek gerekiyor, barajlar yapma mecburiyeti doguyordu.

“Boylece, 50°li ylarda daha ¢ok altyapt eksikligi onplanda oldu. Diinya
Bankasi’nin finansmant 50°li yillara damgasint vurdu, fakat bu kaynak
sanayiden c¢ok, altyapr diizenlemelerine kaydi, barajlar, karayollari,
elektrik santralleri kuruldu, PTT ile haberlesme yayginlasti, havaalanlar
ve limanlar insa edildi.

“Dolayisi ile 50°li yillar, sonraki donemde gelisecek sanayinin
altyapisimin kuruldugu yillar oldu.”
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Yazar, 1950 — 1960 donemini, Ortak Pazar’a basvuru (31 Temmuz 1959),
27 Mayis’a varan olaylar ve 27 Mayis ile noktalamaktadir.

27 Mayis Oncesi son paragraf bu kitapta okuyucuya sunulan dezenformasyon
i¢in tipik bir 6rnektir:

“CHP ile DP arasinda uzlasma formiilii bulunamayacagi agik¢a ortaya
ctkmisti. Tartismalar ne kurulan AET ile ne ¢oziimsiizliige dogru giden
Kibris sorunu ile ilgiliydi. DP, CHP yi dinsizlikle su¢cluyor ve 1959 yilina
ichuzuru temin amaciyla kurdugu Tedbir Komisyonu 'yla giriyordu.”

Basvurumuzun tarihi 31 Temmuz 1959. Kibris ile ilgili olarak 11 Subat 1959°da
Ziirih, 19 Subat giinili ise Londra Antlasmalar1 imzalanmis. Sorun ¢6ziilmiis.
“Coziimsiizlik” sézciiglinii 2002 yilinda “verkurtulcu” entel kdseyazarlari
kullanmaktadir.

Sanayilesmenin Tarihgesi’ni anlatirken kendi kurulusunun ellinci y1linmi
kutlamak amaci ile kuruldugu dénemi boylesine yanlis — yanl ve bilgisizce
anlatan bu kitaptaki alintilar1 bir kez daha mercek altina alarak yorumlamak ve
gercekleri gostermek istiyorum:

ALINTILAR & YORUMLAR

ALINTI -1

“Demokrat Parti iktidarinin ilk yillar: sanayide onemli bir gelisime sahne

oldu.”
“ . 7 s 99
...swai yatirtmlarin tamamlanmasi gecikti.

“Oysa bu donemde (1950-1953), tedaviildeki para hacmi hizla artmus,
fiyatlarin genel diizeyi yiikselmis, iistelik sanayilesmede beklendigi
olciide asama kaydedilememisti.”

YORUM -1

Yazar sanki bir baska iilkeyi anlatiyor! 1950-1960 donemini anlatiyor. Ilk
yillarda sanayilesme yok. Sanayilesmenin planlari yapiliyor, 6rnegin 1951
yilinda ‘Tiirkiye Seker Sanayii Tevsii Plan1” tamamlaniyor, 1952 yilinda ilk
fabrikanin temeli atiliyor ve 1956 yilina kadar 11 yeni seker fabrikasi hizmete
sokuluyor. Bati’dakiler 6zel sermaye, Dogu’dakiler ise kamu yatirimi. 4 yilda 11
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yeni fabrika. Gecikme nerede? Esanli olarak, 1957 yili sonuna kadar 10 ¢imento
fabrikasi ya yenileniyor ya da yeniden kuruluyor. 1958 yilinda 3 yeni fabrika
daha, 1959 yilinda 1 yeni fabrika daha. 1950 yilinda ayda 30 bin ton ¢imento
ireten Tiirkiye, 1960 yilinda ayda 170 bin ton ¢imento lretiyor. 27 Mayis’ta
devam eden isler arasinda 6 yeni fabrika daha var. Bunlarin da devreye
girmesiyle 1964 yilinda Tiirkiye ayda 220 bin ton ¢imento iiretiyor. VE DE
TUKETIYOR! (FORUM Dergisinin iddia ettigi gibi atil kapasite yok)

Ayn1 donemde elektrik enerjisi iiretmek i¢in hidrolik ve termik santraller
kuruluyor. 1950 6ncesi tek bir termik santral var, Catalagzi, 60 MW. % 25
kapasite ile calisiyor ¢iinkii enerji nakil hatlar1 ile tiiketim merkezlerine
baglanmamis.

1950 yilinda fiilen kullanilmakta olan toplam kurulu gii¢ 328 MW.

27 Mayis’ta ise toplam kurulu giic 1264 MW. (1264 / 328 = 3.8) Yalniz 1956
yili i¢inde tamamlanarak iiretime gegen santrallerin toplam kurulu giicii 352
MW.

Elektrik olmadan sanayilesme olur mu? Bunu da en iyi bilen sanayici degil
midir?

ALINTI -2

“.yine de 1950°ler ozel yasal wuygulamalarla  onii acilan ilag
fabrikalarinin ¢cogaldigi...”

“Genel fiyatlar onemli olgiide diisiiriildii ama sikinti siirdii ve 1959 da
program terkedilince tam anlamiyla bir durgunluk basgdosterdi.” *

“Yine 50°li yillarin ortalarinda atilan temellerle gelisen kimya sanayii,
ilag, tekstil....”

YORUM -2
Yillik fiyat artislar soyle:

1949 yilina kiyasla, ilk bes y1ilin (1950 — 1954) birikimli fiyat artisi: % 9.8

Yillik ortalama % 2’nin altinda. 1954 yilinda kuraklik nedeni ile % 10.3 olan
yillik enflasyon olmasa, bes yillik birikimli fiyat artis1 sifir olacak. Nitekim 1950
— 1953 donemi birikimli fiyat artis1t % 1 (eksi)

6 Bu ciimle bastan asagiya yanlis-temelsiz
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1954 yilinda kuraklik nedeni ile tarimsal tiretim % 40 diizeyinde gerilemis ve
1954 yilmin enflasyonu % 10.3 olmustu. Kuraklik 1955 ve 1956 yillarinda da
devam etmisti. Nedense ekonomi yazarlar1 1050 — 1960 enflasyonunu genel
ifadeler ile gecistirmisler, kurakliktan ise hi¢ bahsetmemislerdir.

1955 yillik: % 7.6

1956 — 1959 arasi1 dort yil: ortalama % 17.5

1960: % 5.4

1958 yilinda % 221 devaliiasyon yapilmis. 1959 yili enflasyonu % 19.8.

1994 yilinda devaliiasyon % 164, enflasyon ise % 150 idi. Bagbakan da ekonomi
profesorii !

1950 -1960 donemi ile ilgili olarak enflasyon konusu tam bir dezenformasyon
yaklagimui ile islenmistir.

[stikrar Programinin terk edilmesi ise SOZ KONUSU DEGILDIR.

Bakin Menderes 3 Ocak 1960 giinii Adana’da neler sdylemis:

“16 — 17 ay evvel, 4 Agustos’ta istikrar karari aldigimiz zaman
tedaviildeki para 3 milyar 925 milyon lira idi. 16 ay sonra bu miktar
cogalmis degil, bilakis 156 milyon lira eksilmistir. Bu istikrar
programimizt biitiin azmimizle tatbik kararindayiz”

Cok acik degil mi?
Durgunluk konusunda &nemli bir 6l¢ii ¢imento tiiketimidir. Izleyelim:

1955 — 1 630 bin ton
1956 — 1 270 bin ton
1957 — 1 560 bin ton
1958 — 1 540 bin ton
1959 — 1 730 bin ton
1960 — 2 040 bin ton

Ya bir de 27 Mayis olmasa 1di? 1960 yilina kadar tiim yillarda ¢cimento ithalati
da var. Yerli iiretim yetmiyor. Hani durgunluk vardi? Cimento tiiketimi artarken
durgunluktan bahsedilebilir mi?

1960 yilinda Tirkiye ¢imento, seker ve elektrik enerjisi konularinda kendi
kendine yeterli konuma ulagmisti. Seker ve ¢imentonun ihracati bile baglamisti.
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ALINTI -3

“Demiryolu agi olmasina ragmen karayolunu gelistirme onerisi ortaya
atildi. Boylece otomotiv sanayiinin zemini olusacakti. Ama bunun icin de
enerji tiretmek gerekiyor, barajlar yapma mecburiyeti doguyordu.”

YORUM -3

Tirkiye’nin acilen 20 bin km karayoluna ihtiyaci oldugu ilk kez Recep Peker’in
1946 Hiikiimet Programi’nda yer almistir! Marshall Yardimi ¢ergevesinde
ilkemize gelen ABD Karayolu kurulusu iistdiizey yoneticisi Hilts Raporu
(1948) ile 14 Mayis Oncesi kurulan Karayollart Genel Miidiirliigii’niin hedefi de
aynidir: 22 500 km. Demokrat Parti bu programi etkin bir sekilde uygulamis ve
1060 yilina kadar karayolu yapim ve bakimina 4 milyara yakin 6denek ayirarak
Tiirkiye’nin kdylerini, kasabalarini ve illerini birlestirmistir.

Yukaridaki alintidaki ti¢ climleyi yazan kisi; 1950 yilinda var olan demiryolu
agina (yetersizligine) herhalde hig bakmamis, otomotiv sanayi ile baraj yapimi
arasinda garip bir iliski kurmus ve “karayolu”, “otomotiv sanayi” ve “barajlar”
konularmi hi¢ anlamadigini kanitlamistir. Bu ciimlelerin Istanbul ~ Sanayi
Odast’nin 50 inci Y1l Albiimii’ne nasil girdigini anlamak miimkiin degildir.

Demiryollarina en biiyiik 6nemi veren Atatiirk’iin karayollar1 hakkinda 1 Kasim
1937 giini TBMM Ag¢i1s Nutku’nda sdylediklerine bakiniz. Belki ondan sonra bu
kisir tartigmadan vazgecgersiniz.

ALINTI -4

“Dolayisi ile 50°li yillar, sonraki donemde gelisecek sanayinin
altyapisinin kuruldugu yillar oldu.”

YORUM -4

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye'nin ilk bagimsiz sanayi odasidir. Odanin
Arastirma biriminin yetkilisinin gonderdigi listede 1952 — 1960 yillar1 arasinda
odaya katilan sanayici kuruluslarin sayisi 67°dir. Bu kuruluglar bugiin Tiirk
sanayiinin temel direkleridir.

DP’nin enerji politikast olmasaydi, bu kuruluslar motorlarin1 ne ile
dondiireceklerdi?
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Istanbul Sanayi Odasi’nin 1950 — 1960 dénemine haksizlik yapmak gibi bir
liiksti olmamalidir. Kendisini inkar etmis olur. Anilan albiim (2 kg !) inkarin
belgesidir!

DP bir yanda acil ihtiya¢ duyulan triinlerin (seker-¢cimento-tekstil) fabrikalarini
kurmus, mevcutlar1 tevsii etmis veya bastan asagiya yenilemis ve 1960 yilinda
tilkeyi bu g iriin ile ilgili olarak kendi kendine yeterli konuma getirmistir.
Ayrica hem enerji sorununu ¢6zmiis hem de ¢ift¢iye ve sanayiciye uygun kredi
saglayarak kalkinmay1 yayginlastirmisti.

1950 yilinda Tirkiye’de sanayinin tiikettigi elektrik enerjisi 509 milyon
kwsaatti. 1961 yilinda sanayide tiiketilen elektrik enerjisi 1 860 000, 1964
yilinda (devam eden santraller tamamlandiktan sonra) ise 2 850 milyon kwsaat
olmustu. Bu enerji tiiketiminde aslan payimni bugiin oldugu gibi o giinlerde de
SO iiyeleri sanayiciler kullanmislardir.

1958 devaliiasyonu hakkinda bir yorum yapmak istiyorum. Tiirkiye’nin dis
ticareti acik vermeye baslamisti. 1954, 1955 ve 1956 yillar1 son derece kurak
gecmis, Tiirkiye bugday ithal etmek zorunda kalkmisti. Tirkiye’nin ihrag
edecek onemli {iriinleri yoktu. ithalat ise 400 — 500 milyon Dolar diizeyine
cikmusts. Thracati, 1946 yilinda tespit edilmis 2.80 TL/$ kuru ile tetiklemek
mimkiin degildi. Ge¢ kalinmis olsa da gerekli olan devaliiasyon yapilmus,
basarili olmus ve bir yanda ihracat artis egilimine girerken, 6te yanda enflasyon
hizla % 5’e inmisti; 1960 yilinda.

1959-1960 doneminde durgunluk s6z konusu degildir.

Sadece 6 Ocak — 26 Mayis 1960 tarihleri arasindaki yatirimlara ve dis
ziyaretlere bakiniz:

6 Ocak Adnan Menderes tarafindan ATAS rafinerisinin (3.2 milyon ton/y1l)
temeli atildi. Tamami yabanci sermaye (ABD-Ingiliz)

8 Ocak Adnan Menderes tarafindan Tiirkiye’nin en biiyiikk baraj ve
hidroelektrik santrali hizmete acildi: Hirfanli. G6l hacmi 5980
hektometrekiip. Santral kapasitesi 128 MW — o tarihte iilkenin
toplam kurulu giiciiniin % 10’u.

8 Ocak Adnan Menderes tarafindan Kesikkoprii barajinin (76MW) temeli
atildi.

23 Nisan  Adnan Menderes tarafindan IPRAS rafinerisinin temeli atildi.
Yabanci sermaye % 50 (ABD). Kapasite: 1 milyon ton/yil.
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Adnan Menderes tarafindan Izmit boru fabrikasinm tevsi
yatirrminin temeli atildi. Kapasite artirimi % 140. Lisans ve kredi
Mannesmann’dan, Alman.

Mersin limaninin bir bolimi hizmete agildi. Limanda Avrupa’nin
en blylik kapasiteli betonarme hububat silosunun (100 bin ton)
insaatt hizla devam ediyor. Birka¢ ay sonra, 1960 yilinda,
tamamlanacak.

300 Milyon Dolar yatirim bedeli olan Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
kurulusu Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S. sirketi kuruldu. Bu
sirkette hem yabanci sermaye (ABD) vardir hem de 1961 yilinda
129 milyon Dolar dis kredi alinacaktir — ABD’den. Vehbi Kog
yonetim kurulu iiyesi.

Adnan Menderes tarafindan Bergama dokuma fabrikasi hizmete
acildi.

Adnan Menderes tarafindan Manisa dokuma fabrikasi hizmete
acildi.

Adnan Menderes tarafindan Demirkoprii baraji hizmete acildi.

Adnan Menderes tarafindan Eskisehir yem fabrikasinin temelini
atildi

27 Mayis sonrast Batman rafinerisinin yeni boliimii hizmete
acilarak kapasite 600 bin ton/yil olmustur. FORD-OTOSAN 2
Agustos giinii liretime gegmistir.

Istanbul’da NATO Bakanlar Kurulu toplantis1 — Tiirkiye’de ilk ve
son (2004’e kadar) NATO Bakanlar Kurulu toplantisi.

Hindistan Bagbakani, saygin devlet adami Nehru Ankara’da.
Kibris Cumhuriyeti — Tiirk asker ve Bayragi yeniden Kibris’ta.
Basbakan ve Disisleri Bakan1 Sovyetler Birligi’ne gidecekler — yaz

ortasinda. Sovyetlerle 1iyi komgsuluk iliskileri baslatilacak.
Hazirliklar yapiliyor.

Bu mudur durgunluk?
Bu mudur “Cukur”?
Ya da “itibarsiz TURKIYE”?
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1950-1960 DONEMINDE EKONOMIK BUYUME GSMH’YA
NEDEN YANSIMAMIS?

GSMH gostergeleri fiziksel biliylimeyi yansitmiyor:

DIE Sabit 1948 Milyon TL  [DPT Sabit 1961 Milyon TL

1950 1960 Artis % |1950 1960 Artis %
SEKTOR
TARIM 4551 7404 63 12107 |18376 |55
SANAYI 1014 1795 77 4051 7302 80
INSAAT 455 982 116 1322 2261 71
YURTICI GELIR [9119 16715 |83 24888  |43081 |73
GSMH | 9457 17467 |85 28491 49941 |75

DIE Yayin No 380 (Sh 412) ve No 510 (Sh 422) Sabit TL 1948 + DPT 1.BYKP Kitab: Sh 14
- Sabit TL 1961 - DIiE Yaym No 420 Sh 5 NOT: DIE-DPT farkliliklar igin bkz Tablo11

BUNLAR DA GERCEKLER:

Tarmm iiriinlerinde fiziksel artis % 118 (12.2 milyondan — 26.6 milyon tona)
Bin yillik devlet 1950 yilinda topragindan 12.2 milyon ton {iriin aliyormus. Bu
lirlin on y1l sonra 26.6 milyon ton olmus. Sn Pamuk-Kumcu ikilisi bu gelismeyi
“siirdiiriilemeyen kalkinma” olarak nitelendirmigler?

Sanayide tiiketilen elektrik enerjisindeki artis % 244

509 milyon kilowattsaatten 1752 milyon kilowattsaate — fiili tiikketim.
(DIE No 2252 Sh 272)

Bu tiiketim sayesinde sanayici liretim yapmis.

Cimento tiiketimindeki artis % 308 (ithalat dahil 500 bin tondan 2038 bin
tona)

CELISKILER: Devletin yayimmladigit GSMH gostergelerine gore bilyiime smurli:

Tarimda fiziksel iiretimdeki artis % 118
Tarim Sektdrii GSMH hasila payi artist % 66 (DIE) veya % 55 (DPT)

Sanayide tiiketilen elektrikteki artis % 244
Sanayi sektorii GSMH hasila payi artist % 77 (DIE) veya % 80 (DPT)
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Cimento tiiketimindeki artis % 385
Insaat sektdrii GSMH hasila payi artis1 % 116 (DIE) veya % 71 (DPT)

Bu li¢ sektoriin agirlikl hasila artis1 % 59.8!

Ug sektoriin fiziksel iiretim artiglar1 ulusal gelir hesaplarma 1950 birim fiyatlar:
ile yansimis olsa idi,

1960 yil1 GSMH’s1 17 467 degil, 22 653 (1948 TL) veya 49 941 degil 67 968
(1961) milyon TL olacakt.

Bu durumda on yillik GSMH artis1 enaz % 140, yillik ortalama artis % 14
olmaktadir.

ANALIZ

Buraya kadar FORUM Dergisi ve ¢ok degisik dort kitaptan alint1 yaptim. Tarih
sirasina gore bir kez daha veriyorum:

1 — DPT Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
1962 yili kasim ayinda TBMM’ne sunulmus, 1963 yilinda ocak ayinda
yayimlanmistir. Ozetle, 10 yilda GSMH nin % 75 arttigim1 kaydetmis.

2 — Makine Miihendisleri Odas1 Yayimni: 1964 Sanayi Kongresi
Kongreyi acan Sanayi Bakani, Tiirkiye’nin 27 Mayis dncesi ¢ukura diistiglini
iddia etmis.

3 - Dogan Kitap: Artik Herkes Milyoner - 2002

Prof Pamuk ve Dr Kumcu, DP’nin tarim agirlikli kalkinma stratejisini
baglattigini ama silirdiiremedigini belirtmisler, sanayilesmeden ise hi¢c soz
etmemisler.

4 — Istanbul Sanayi Odas1: Tiirk Sanayi — 2002

Konuk Yazar Ishak Alaton, DP doneminde har vurup harman savruldugunu
yazmis. Bu kitaba gore, donemin belirgin 6zelligi “enflasyon” ve “1958-1960
déneminde tam anlamiyla durgunluk” imis.

Bu siralamaya bakildiginda temel kaynagin DPT yayini oldugu, digerlerinin ise
bu yaymi sorgulamak geregini duymadan, 27 Mayis sonrast savunmasiz kalan
bir siyasi partinin iktidar donemini yerden yere vurmuslardir.

DPT (Plan) ise kavram olarak FORUM Dergisi’'nde 1954 yilinda baglatilan
sistematik bir yayim kampanyasi sonucu dogmustur. FORUM Dergisi’ndeki bu
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kampanya yazilar1 Kemalist Demokrat TURKIYE Dergisi’nin 84 {incii sayisinda
islenmistir.

Bu asamada, tarimdaki % 118 oraninda iiriin artis1 karsisinda DPT nin;GSMH
icinde tarim sektorii hasila artisini sadece % 55, sanayide tiiketilen elektrik
enerjisi % 244 artarken smai hasila artisin1 % 80, ¢imento tiiketimi % 385
artarken insaat sektoriindeki hasila artisint % 71 ile simirh géstermesini  ve
donemin “enflasyon” ve 27 Mayis oncesi “durgunluk™ iddialarini, gercek
gostergelerle irdeleyecegim.

DIE’nin 380 sayili yaymi1 DPT 6ncesi yaymmlanmistir. 1950 — 1959 yillarinm
verilerini icermektedir — Sf. 412.

Bu yayinda, 1959 yili sinai hasila 1 779 milyon TL’dir. 1960 sinai hasila (1 795
milyon TL) 1959 yil1 i¢in verilen 1 779 milyon TL ile uyumludur. DIE’ye gére
sinai hasilanin 1959-1960 artis1 binde dokuzdur.

DPT uzmanlar1 ¢aligmalarina baslarken bu gostergeleri almiglardir. Dolayis1 ile
yanlishigin kaynagi DIE yaymlaridur.

Bu yanlislig1 kanitlamak i¢in carpici bir gosterge vermek istiyorum:

Ayni seride (1948 sabit fiyatlar) 1933 yili sinai hasila 863 milyon TL olarak
verilmistir. (DIE Yaymi 2252 Sf. 562).

Herhalde akli basinda hi¢ kimse iki kii¢iik seker ve alt1 kiigiik ¢imento fabrikasi
disinda “sinai” olarak tanimlanabilecek bir tesisi bulunmayan, sanayide tiiketilen
elektrik enerjisinin sadece 30 milyon kwsaat ® olan 1933 Tiirkiyesi ile 1960
Tiirkiyesi’nin GSMH sinai hasilasi arasinda 1795/ 863 = 2.08, baska deyimle

% 108 fark oldugunu kabul edemez. Ama nedense sorgulamaz. Uzerinde bile
durmaz. Bence asil yanliglik budur.

Asagida SONUC boliimiinde verdigim tabloda once DP’nin 14 Mayis’ta
devraldig1 sanayilesmislik diizeyini gosterecegim. On yillik biliyiime sonunda
fiziksel artiglara isaret edecegim. 27 Mayis’ta devam eden yatirimlarin biiyiik
Olciide tamamlandigr 1965 yilinin fiziksel liretim gostergelerini 1950 yili ile
kiyaslayacagim. DPT’nin kitabim (BBYKP) yazanlar bu biiylimenin
gostergelerini gormemis ya da gormezlikten gelmislerdir. Fiziksel {iretim
artislarina bakacaklar1 yerde yanlis GSMH gostergelerini yorumlamislardir.
Yanlist yorumlarken yanlis yorumlamiglardir:

“Enflasyon i¢inde ciizi bir biiytime ve tam bir duraklama” — CUKUR

64 “TURKIYE Ekonomisinin Baslica Meseleleri” Sh 18 Tiirk Iktisat Cemiyeti Yayimi
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1950 YILI FiZIKSEL URETIM GOSTERGELERI
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Sektor/Altsektor Uretim | Birim Artis © %
1 | Elektrik Enerjisi 790 | Milyon kwst | 124
2 | EnerjiNakil Hatti (ENH) 310 | km - %0
3 | Sanayide tiiketilen elektrik 509 | Milyon kwst | 74
4 | Cimento 395 | Bin ton 37
5 | Seker 137 | Bin ton 44
6 | Kagit 18 | Bin ton 100
7 | Celik (Haddehane iiriinii) 76 | Bin ton ---
8 | Tasfiye edilen ham petrol 8 | Bin ton ---
9 | Siimerbank pamuklu kumas 101 | Milyon metre | 115
10 | Siimerbank yiinlii kumas 3.9 | Milyon metre | 105
1960 YILI FIZIKSEL UETIM GOSTERGELERI
Sektor/Altsektor Uretim | Birim Artis 7 %
1 | Elektrik Enerjisi 2 815 | Milyon kwst | 256
2 | Enerji Nakil Hatt1 (ENH) 3980 | km 1183!
3 | Sanayide tiiketilen elektrik 1 752 | Milyon kwst | 244
4 | Cimento 2 038 | Bin ton 416
5 | Celik (Haddehane iiriinii) 215 | Bin ton 183
6 | Scker 643 | Bin ton 369
7 | Kagit 64 | Bin ton 256
8 | Tasfiye edilen ham petrol 279 | Bin ton _
9 | Pamuklu Kumasg 527 | Milyon metre | 305
10 | Yiinlii Kumas 20 | Milyon metre | 233
YORUM:

65
66
67
68

Artislar 1939 yilina kiyasla hesaplanmistir

1939 yil1 {iretimi ¢ok diisiik oldugu i¢in artig hesab1 anlamsiz

Artislar 1950 yilina kiyasla hesaplanmistir

1950 yil1 liretimi ¢ok diisiik oldugu i¢in artig hesab1 anlamsiz
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Sektor/Altsektor Uretim | Birim Artis @ %
1 | Elektrik Enerjisi 2 815 | Milyon kwst | 256
2 | Enerji Nakil Hatt1 (ENH) 3980 | km 1183!
3 | Sanayide tiiketilen elektrik 1 752 | Milyon kwst | 244
4 | Cimento 2 038 | Bin ton 416
5 | Celik (Haddehane {iriinii) 215 | Bin ton 183
6 | Seker 643 | Bin ton 369
7 | Kagit 64 | Bin ton 256
8 | Tasfiye edilen ham petrol 279 | Bin ton _—
9 | Pamuklu Kumasg 527 | Milyon metre | 305
10 | Yiinli Kumas 20 | Milyon metre | 233
1965 YILI FIZILSEL URETIM GOSTERGELERI

Sektor/Altsektor Uretim | Birim Artis '
1 | Elektrik Enerjisi 4953 Milyon kwst | 527
2 | Enerji Nakil Hatt1 (ENH) 8 000 Km 2481!
3 | Sanayide tiiketilen elektrik 3133 Milyon kwst | 516
4 | Cimento 3238 Bin ton 718
5 | Celik (Haddehane Uriinii) 759 Bin ton 899
6 | Seker 600 Bin ton 338
7 | Kagit 75 Bin ton 317
8 | Tasfiye edilen petrol 3621 Bin ton —
9 | Pamuklu Kumasg 600 Milyon metre | 361
10 | Yiinlii Kumas 25 Milyon metre | 317
YORUM:

69
70
71
72

Artislar 1950 yilina kiyasla hesaplanmistir

1950 yil1 {iretimi ¢ok diisiik oldugu i¢in artig hesab1 anlamsiz

Artislar 1950 yilina kiyasla hesaplanmistir

1950 yil1 liretimi ¢ok diisiik oldugu i¢in artig hesab1 anlamsiz
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27 May1s 1960 — 10 Ekim 1965 ™ tarihleri arasinda yukaridaki altsektorlerde
DEVLETIN yeni sanayi veya enerji yatirimlar1 yoktur. Artislar 27 Mayis 6ncesi
baglatilan yatirimlarin bitirilerek iiretime gegirilmesi sayesinde gerceklesmistir.

1950 YILINDA GSMH ICINDE SANAYI SEKTORU CARI FIYATLARLA
1 419 MILYON TL OLUP 273 TON ALTIN KARSILIGIDIR.

1960 YILININ GSMH GOSTERGELERININ (CARI YA DA SABIT TL)
DOGRU OLDUGUNA INANMIYORUM.

1965 YILINDA GSMH ICINDE SANAYI SEKTORU CARI FIYATLARLA
15339 MILYON TL OLUP 1096 TON ALTIN KARSILIGIDIR.

15 YILLIK ARTIS % 301’DIR.

1960 — 1965 ARASINDA OZEL SEKTOR YATIRIMLARI DEVAM
EDERKEN 27 MAYIS'TA INSAAT HALINDE BULUNAN KAMU
YATIRIMLARI DA BUYUK OLCUDE (BIRKAC BARAJ DISINDA)
TAMAMLANMISTIR.

27 MAYIS 1960 — 10 EKIM 1965 ARASINDA BASLATILAN TEK BIR
HIDROELEKTRIK SANTRALI BULUNAN BARAJ YATIRIMI YOKTUR.
ON KUCUK SULAMA AMACLI BARAJIN TOPLAM GOL HACMI 285
HEKTOMETREKUPTUR. 8 OCAK 1960 GUNU HIZMETE ACILAN
HIRFANLI BARAJININ GOL HACMI ISE 5980 HEKTOMETREKUPTUR.
5980/ 285 =20.98

27 MAYIS GUNU TURKIYE’NIN SANAYILESMESINE IKINCI “DUR”
EMRI VERILMISTIR. SANAYILESME DEVLETTE DURMUSTUR.
ANCAK OZEL SEKTOR HIZ KESMEDEN YOLUNA DEVAM ETMISTIR.

DEMOKRAT PARTI’NIN EKONOMIK PERFORMANSINI OLCERKEN
DIiE VE DPT’NIN CELISKILI HASILA GOSTERGELERINI, OZELLIKLE
SABIT TL SERILERINI, KULLANMAK YANLISTIR.

DEMOKRAT PARTI’NIN EKONOMIK PERFORMANSI YUKARDAKI UC
TABLODA OZETLENMISTIR.

MEHMET ARIiF DEMIRER...........cccc.c....o.o....23 Nisan — 29 Ekim 2003 7

73 Adalet Partisi’nin tek basina iktidara secildigi genel segimlerin yapildig: giin

Arastirma 2001 y1l1 agustos aymnda baslamis, nihai yazim 23 Nisan — 29 Ekim arasinda tamamlanmustir.
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BESINCI BOLUM
DEMOKRAT PARTI SONRASI

BIR IKRAR BELGESI

MILLI BIRLIK KOMITESININ 27 AGUSTOS 1960 TARIHINDE
YAYIMLADIGI (1) NUMARALI “BROSUR”DEN ALINTILAR:

“ELE ALINAN DEVLET IDARESININ DURUMU” 7
MILLI GELIR°

Sabik iktidarin takibettigi hatali ve zararl iktisadi ve mali politikasinin
ana hatlart ve bunun neticesi 27 Mayis 1960 giinii memleketimizin iginde
bulundugu durum yukarida kisaca izah edildi.

Iktisadi nizamimizi altiist eden, ekonomik biinyemizi za’fa ugratan,
gelecek nesillere agir borg¢ yiikii birakan bu politika acaba, biitiin bu
zararlara mukabil memleketimize tatbik edildigi siire iginde ne temin
eylemisti?

Sabik iktidar, enflasyonun goriinen zararlari, fiyat yiikseligleri, mdruz
kalinan mahrumiyetler ve hayat sartlarimin her bakimdan tahammiil
edilmez derecede agirlastigr hususunda yapilan tenkitlere karsi kendisini
sadece bir yoldan miidafaa etmeye ¢alisti: Bu da memlekette goriilmemis
bir kalkinmanin husule geldigi iddiast idi.

Filhakika, kalkinmak isteyen bir milletin bunun icin fedakarliklara
katlanmas:, istikbaldeki refah diistinerek sikintrya tahammiil etmesi hatta
borglanmasi muayyen bir devrede normal sayilabilirdi.

Acaba Tiirk Milleti 10 yil miiddet¢e her giin biraz daha siddetlenerek
devam eden maddi ve manevi fedakarliklar sonunda ne elde etmisti, ne
kadar kalkinabilmisti?

Ilimde, bir memleketin iktisadi kalkinmasinin gercek mdnast ve tek
olciisii, 0 memlekette fert basina diisen milli gelir payindaki inkisaftir.

75
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Bu boliim 30 Agustos 2005 tarihinde eklenmistir.
Sf. 20 - 22
Bold vurgulamalar benim
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Yani bir millet iktisaden kalkiniyor demek, o memleketin topyekiin geliri
niifus artisindan daha stiratli bir tempo ile gelisiyor demektir. Milleti bir
aile olarak kabul edelim. Ailenin fertlerinin muhtelif kaynaklardan temin
ettikleri  gelirin yekinu ailenin biitiin fertlerinin ihtiyacina tahsis
edilecegine gore fert basina diisen gelir miktari o ailenin hayat seviyesini
ifade eder. Miiteakip yillarda yeni dogan cocuklarin veya sair suretle
(evlenme gibi) aileye iltihak edecek olanlarin da, aile gelirine ortak
olmalart tabii bulundugundan sadece aile gelirinde olan artisin nazara
alinmasi dogru olmaz. Her yilin gelirinin ve niifus sayisinin ayni zamanda
ele alinmasi ve fert basina diisen gelirin miikayesede esas kabul edilmesi
gerekir.

Yillik geliri 10 000 lira olan 5 niifuslu bir ailenin 10 sonra, fiyatlar sabit
kaldigina ve aile niifusu 10 kisiye ¢iktigina gore yillik geliri sadece 15 000
liraya yiikselirse bu ailenin umumi gelirinde % 50 bir artis olmakla
beraber c¢ogalan mniifus dolayisiyle hayat seviyesi % 25 nispetinde
diismiistiiv. Ciinkii fert bagina diisen gelir 10 sene evvel 2 000 iken simdi 1
500 liraya inmistir.

Ayni ailenin yullik geliri 25 000 liraya ¢ikarsa hayat seviyesi ayni esaslara
gore % 25 yiikselmis olur. Simdi bu ailenin hayat standardim diizeltmek
icin bir ev almaya tesebbiis ettigini farz edelim. Bu aile bor¢lanarak
gelirinden senede 4 000 lira ayirmak suretiyle ev almaya muvaffak olur ve
bu suretle kiradan 5 000 lira tasarruf temin ederse iyi bir yatirim yapmis
ve hayat seviyesini bir miktar daha diizeltmis ve net gelirini 26 000 liraya
viikseltmis olur. Stiphesiz durumunu, bor¢ 15 sene bitince daha da
diizeltmis olacak ve diger sartlar sabit kalmak iizere yilik geliri 30 000
liraya yiikselecektir.

Aynt misali memleketimize tatbik edelim:

1948 sabit fiyatlariyle fert basina gayrisafi milli hdsila son 10 senelik
devre icerisinde su seyri takibetmistir.

1948 de 502 TL 100 (1948 100 itibar edilirse)
1949 da 438 TL 87

1950 de 496 TL 99

1951 de 556 TL 110

1952 de 588 TL 117

1953 de 635 TL 126

1954 de 561 TL 112

1955 de 587 TL 117

1956 da 610 TL 122



80

1957 de 631 TL 125
1958 de 680 TL 135

Goriiliiyor ki, goriilmemis kalkinma edebiyatina mukabil muazzam
bor¢lanmalara miincer olan yatirimlara ve harigten temin edilen pek
biiyiik yardimlara ragmen millet fertlerinin gelirlerinde husule gelen
artis 10 sene gibi uzun bir devrede % 35 'ten ibaret kalmis, bu inkisafin en
onemli kismi 1953 senesinde miisait giden iklim sartlarimin tesiri ile
ziraatten elde edilen gelirden husule gelmistir. Nitekim 1953 yilindan
sonra 1958 yilina kadar bir gerileme vukubulmugstur Seneden seneye olan
inkisaf diger bir ifade ile 10 senenin vasati artis nispeti o kadar ciiz’i
olmustur ki, bunu goriilmemis bir kalkinma degil biiyiik bir basarisizlik
kabul etmek icabeder. Bu kadar sarih olan manzara karsisinda sabik
iktidar, kalkinma edebiyatina ve milletimizi aldatmaya, sabit fiyatlar
yerine, enflisyondan dolayr sigsmis cari fiyatlara miistenit rakamlar
kullanmak suretiyle devam etmistir.

Nitekim, 1948°de fert basina diisen gayrisafi milli hasila 502 lira iken
bunun 1958°de 1 460 liraya ¢iktigt boylece 10 yil gibi kisa bir siirede %
291 nispetinde inkigaf kaydedildigi iddia olunmugstu. Halbuki bu rakamlar
cari fiyatlara gore hesaplanmisti ve 1948°den bu yana fiyatlarda husule
gelen % 215 artis nazara alinmiyordu.

Hakiki artis ise yukarda da izah edildigi tizere % 291 degil sadece %
35 'ten ibaret bulunuyordu.

Bu mevzuda miihim olan bir hususun da aciklanmasi zaruridir

10 yilda % 35 olan artis ortalama bir rakami ifade ediyordu; bu rakama
suni enflasyon tatbikati ile yaratilan milyonerlerin kazanglar: da dahildi.
Halbuki biiyiik servetler temin eden bir ziimreye karsilik milletin koylii,
isci ve memur sinifi devamlt surette fakirlesmekte idi. Mesela; yapilan
hesaplara gore, sabit gelirli ziimreden bir sinif iicret erbabinin hayat
seviyesi ve geliri 1948 e nazaran 1958 de, zdhiren artan iicretine ragmen,
% 50 nispetinde diismiistii.

Huldsa olarak ifade edilmesi gerekirse, sakit iktidarin 10 yulik icraati
sonunda milletimize biraktig1 agwr borg yiikii ve bozulmus bir sosyal ve
ekonomik nizama mukabil memleket ekonomisinin gelismesinde temin
ettigi soziim ona basart ve kalkinma rakam olarak yukarda izah edildigi
sekilde, bir hicten ibarettir.”®
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8.1 milyar Dolar (7197 ton altin esdegeri) yatirim, tamamlanmis ve hizmete agilmis.
MBK’ya gore “HICTEN IBARET”. Tarih gostermistir ki, higten baret olan, tabii ki,
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YATIRIMLAR ”

27 Mayis 1960 giinii yatirimlarin durumu yukarda anlatilan sakim
politika neticesi nasil bir manzara arz ediyordu?

Milyarlar sarf olunarak girisilmis yatirim tesebbiislerinin bir kismi uzun
zamandir siiriincemede birakilmisti, bir kismi memleket menfaatlerine
zararl ve diger bir kismi da vazife goremez durumda idi.

Memleketimizin kalkinmast ancak ve ancak yine de miismir yatirimlar
vasitasiyle miimkiindii. O halde ne pahasina olursa olsun zararh
olanlarini, harcanan daha dogrusu heder edilen milyonlara ragmen
cesaretle terk etmek icabediyordu.

Yarim kalmig yatirnmlardan en faideli olanlarini birinci plinda ele
almak ve siiratle ikmal etmek ve digerlerini tehir etmek gerekiyordu.

Ve her seyden evvel sdkit iktidarin bir tirlii yapmadigi yatirim
programumin stiratle ikmal edilerek, memleketimizi gelistirecek sahalarin
tesbiti icabediyordu.

YATIRIMLARIN GOZDEN GECIRILMESI *

fnktlép Hiikiimetinin karsilastig1 en c¢etin meselelerden birisi de
hesapsiz, olgiisiiz ve plansiz olarak baslanmis ve devamina finansman
imkansizhigr  yiiziinden maddeten imkdn bulunmayan yatirimlarin
siiratle ele alinarak bir karara baglanmasi zarureti olmustur.

Baslanan yatirnmlardan ekonomiye fayda saglayacak olanlarinin ikmalini
basarabilmek icin, cesaretle ve ciddiyetle mevzuun iizerine egilmek ve
yatirumlardan ekonomiye yiik teskil edenlerin hatali olarak ele alinmus,
litks veya zararli bulunanlari terk etmek ve tetkike muhtag¢ bulunan veya
onceligi daha zayif olanlarini da tehir etmek gerekiyordu.

Bunu sabik Iktidar Hiikiimetleri yapmaktan acizdiler. Ciinkii kendi
hatalarint kabul etmek istemiyorlardi. Bildkis hergiin durumu daha da
agirlastirtyorlar ve yeni yeni plansiz, liiks yatirimlara giriyorlard..

Inkilap Hiikiimeti ziimre ve bélge menfaatleri yerine millet menfaatini
esas alarak yatirim isini derhal ele aldl.

79
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8.1 milyar Dolarlik yatirim olamaz. Higten ibaret olan 27 Mayis’m kendisidir.
Sf. 25
Sf. 37 -39
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21 Haziran 1960 tarihinde Maliye Bakanligi Miistesarinin Baskanliginda
Bakanlik miistesarlarindan miitesekkil bir Komite kuruldu. Bu komite tali
eksper heyetleri teskil ederek geceli giindiizlii amme sektoriiniin bilimum
yvatirtmlarint inceletti.

Her proje Miistesarlar Komitesinden sonra 5 bakandan miitesekkil
Komitede de birer birer tetkik edildi ve karara baglandi.

Kisa zamanda yapilan ¢alismalarin neticeleri alinmig ve genel ve katma
biitceli daireler, Iktisat Devlet Tesebbiis ve Tegekkiilleri ile belediyeler,
ozel idareler ve sair idareler amme miiesseselerinin irili ufakl, ceman 4
965 projesi gozden gegirilmistir.

Bunlardan 3 602 adedi genel ve katma biitceli dairelere; (Projeler tutari
8,3 milyar lira)

1 153 adedi Iktisat Devlet Tesebbiis ve Tesekkiillerine (Projeler tutar
12,7 milyar lira)

210 adedi de belediye, ozel idare ve diger miiesseselere (Projeler tutari
979 milyon lira) aittir.

Bu suretle inceleme konusu olan projelerin tutart takriben 22 milyar
lirayt bulmaktadur. ¥

Genel ve katma biitceli dairelerin tetkikleri neticesinde kismen cari
masraflart da ihtiva etmek iizere, 16 Agustos 1960 tarihli Resmi Gazetede
50 ve 51 numaral (10.8.1960 tarihli) iki kanun ile 468,8 ve 352,6 milyon
liralik tahsisat mevkuf tutulmus ve bu suretle 1960 mali yili i¢in net olarak
513 milyon lira civarinda bir tasarruf saglanmistir.

Iktisadi Devlet Tesebbiis ve Tesekkiillerinin 1 153 projesinden 665
adedinin devamina, 57 proje i¢cin munzam incelemeler yapilmasina, 305
adedinin tehirine ve 126 adedinin de terkine karar verilmistir. Bunlarin
tamami i¢in 3.7 milyar lira 1.51960 tarihine kadar sarf edilmis
bulunmaktadir. Tehir veya terk edilen 5,1 milyar liralik proje icin 239
milyon lira sarf edilmigtir.

Belediye ve ozel idare projelerine gelince; 210 projeden 37 ’si tehir, 32 ’si
terk edilmis, 124 adedinin devami ile 17 adedinin munzam incelemeler
sonuna kadar durdurulmast uygun goriilmiistiir.
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Yaklagik 2.4 milyar Dolar. (2 131 ton altin esdegeri) Buna 300 milyon Dolarlik ERDEMIR dahil degil.
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Terk veya tehir edilen proje tutari 394 milyon lira olup bu projelerin ayni
tarihe gore sarfiyat miktar1 13 milyon liradir. 210 projenin 1.5.1960°a
kadar sarfiyat tutari 168 milyon liradr.

Yukaridaki izahlardan anlasilacagi iizere Iktisat Devlet tesebbiis ve
tesekkiillerinin devam veya yeni inceleme sonuna kadar durdurulmamasi
kararlastirtlan projelerinin bakiye sarfiyati 4,4 milyar lira; belediye ve
ozel idarelerin ise 0,4 milyar lira civarindadir.

Genel ve katma biitceli dairelerin 8,3 milyar liralik projeleri i¢in takriben
2,9 milyar lira 1.5.1960°a kadar sarf edilmis olup, bu mebldgdan terk ve
tehir edilenlere ait kisim 1,5 milyar lira kadardir.

Huldsa olarak; yapilan inceleme sonunda sakit iktidarin 1 milyar 750
milyon lira harcadig1 daha dogru bir ifade ile israf ettigi yarim kalmis
yatirimlar terk veya tehir edilmistir.

Herhangi bir yorum yapmak konusunu c¢ok diisiindiim. Sadece kisaca dort
hususa isaret etmek istiyorum:

e DIE’nin 1948 sabit TL serisinin (yanlis) GSMH gostergelerine dayali
degerlendirme yapilmis. Yanlisi, yanlis yorumlamislar.

e e Tae . 82
e Yatirimlarin bir boliimi liiks ve yararsiz imis: “Sov yatirimlar™!

e 1960 yilinda devam eden kamu yatirimlariin toplami 22 milyar TL imis.
2.4 milyar Dolar. On yilda tamamlanmis yatirnm 8.1 milyar Dolar
esdegeri idi.

e 27 Mayis’ta durdurulan yatirnmlarin tamami 1966 yil sonuna kadar
tamamlanmstir.

Yatirimlart askiya almak, 11 Kasim 1938 giinii baglamis, 13 Mayis 1950’ye
kadar inatla surdirilmiis, 27 Mayis sabahi yeniden hortlamis 15 Eki 1961
se¢imlerine kadar yeniden yesermis bir anti-Kemalizm hastaligi idi. MBK bu
illet konusunda, asagida Nihat Erim’den ¥ alintilayacagim zihniyetin, mirasgis
idi:

“Amerikan biiyiikel¢isi Marshall yardimi meselesini acti. Marshall Plan
Idaresi Miimessili Russel Dorr’'un muhatap bulamamaktan stkinti
cektigini, Ekonomi Bakaninin 30 — 40 yil sonraki planlardan bahsettigini,

82 Bkz. Ek - 15
8 Nihat Erim, “Giinliik” Sf. 312 — Tarih: 14 Aralik 1948
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halbuki Marshall yardim sisteminin onitimiizdeki iki-iic yil iginde
meyvelerini verecek yerlere para verebilecegini, Ekonomi Bakaninin bunu
anlamadigimi, eger bir bakanhk kurulmazsa % bundan zarar
gorecegimizi, Hasan Saka’nin bunun icin kendisine séz vermis oldugunu
fakat hala bir netice ¢tkmadigini, 19 memleketten her birinin ¢oktan isini
uydurmug bulundugunu, Tiirkiye nin geride kaldigini séyledi...

ATATURK ’iin

“Yatirim yagn ki iktisaden kuvvetli olalim™

Vizyonunu asla kabul etmeyen bir zihniyet. Kanser filan gibi ciddi bir illet !

MEHMET ARIF DEMIRER.............cooiiiiiiiiiiii 30 Agustos 2005

84

Di1s Ekonomik Islerden sorumlu bir bakanlik gibi



85

KAYNAKCA

A — Resmi Yayinlar

Iktisat Vekaleti “SARK RAPORU” 10 Aralik 1936 (Celal Bayar)

Bkz Demokrat TURKIYE DergsisiSay 16

DIE Istatistik Gostergeler No 380 — 510 - 2252

DIE 1927 Sanayi Saymm

DIE 1959 Sanayi Envanteri

DIE Sanayi ve Isyerleri Sayimi1 imalat Sanayii 1964

DIE Tiirkiye Milli Geliri 1948 — 1955 — 1962

DPT Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1961-2 verileri Yayim tarihi: 1962)
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi: 50 yilda Tiirk Sanayi - 1973

Cumbhuriyetin 50 inci y1linda Tiirkiye Demir Celik isletmeleri
Cumbhuriyetin 50 inci yilinda SUMERBANK

T.C. Ulastirma Bakanlig1 50 Yilda Ulastirma

E.IE. 33 Y1l 1935 - 1967 (Yazar Suad ERTEN)

50 inci yi1lda Yurdumuzun Enerji ve Dogal Kaynaklar1 — Bakanlik Yayin
TSE Yayin1 “Kanunnamei Ihtisab1 Bursa 1502”

Tiirkiye Birinci Istisari Enerji Kongresi 1953 — Bayimdirlik Vekaleti yayini
“SEKA TARIHI” SEKA yayinu.

MKE Dergisi 45. Y1l Ozel Sayisi:Tophane-i Amireden MKE Kurumu’na
Milli Birlik Komitesi 1 Nolu Borsiir 27 Agustos 1960

B — Yariresmi yayinlar

Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti:

1930 Sanayi Kongresi-Raporlar-Zabitlar 887 sh

Hakimiyet-i Milliye 29 Ekim 1933 Onuncu Y1l Ozel ilavesi 96 sayfa
The Times Turkish Number (40 sh) ULUS un ¢evirisi 32 sh

Ulus Gazetesi 29 Ekim 1938 Onbesinci Y1l Ozel Ilavesi 96 sayfa
Ulus Gazetesi - 27 Agustos 1938, The Times Turkish Number’in ¢evirisi
CHP — T.C. Onbesinci Y1l Kitab1 — 1938 650 sh

Istanbul Sanayi Odas1 “ISO’nun Ellinci Yilinda Tiirk Sanayii” 2002
1964 Sanayi Kongresi — MMO Yayin1 1964

Montaj Sanayii 1970— MMO Yayinlari

TMMOB Mak Miih Odas1 Yayin :

“Tarihsel Gelisimi I¢inde Tiirkiye Sanayii 1976

Tiirkiye Rehberi — Hiisamettin TOROS 1656 sayfa

Tiirkiye Sanayicileri ve imalatgilar1 Rehberi

Ticaret ve Sanayi Ajans1 1964

Turkiye Yillig1 — 1947

Tiirkiye Yillig1 — 1962

TURKSEKERIN Oykiisii — Nazim Taygun -1993

Tiirkiye Ekonomi Kurumu Yayini:
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Kurulusu ve 1929-1973 Calismalar1 hk - 1974
Taris Tarihi - 1993

C — Genel Liste

AYDEMIR Sevket Siireyya “Cihan Iktisadiyatinda TURKIYE” 1931
AYDINELLI Sevket — “Tiirkiye nin Enerji Ekonomisi”

“Turkiye Ekonomisinin Baglica Meseleleri” i¢inde

(Tiirk Iktisat Cemiyeti yaymi - 1944)

BARKER Raporu “The Economy of Turkey” Diinya Bankas1 1951
BERKE Metin “Selanik Bankasi’ndan Interbank’a 110 Yillik Mazi”
Tarih Vakfi 2000 (1870 — 1912 Selanik sanayi kuruluglar1 hk ayrintili bilgi)
CAVDAR Tevfik “Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi” IMGE 2003

CONKER Orhan “BUYUK TURKIYE” 1939

DOGRUEL Fatma + DOGRUEL Suut “’TEKEL” Tarih Vakfi 2000
ILKIN-TEKELI

“Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletciligin Olusumu”™ (1982)
KAYRA Cahit “°38 Kusag1” Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlar1 2002 (1)
KEPENEK-YENTURK “Tiirkiye Ekonomisi” Remzi 1994

KEPENEK Yakup “Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tesekkiilleri” Gergek 1990
KOC Vehbi “Hayat Hikayem” 1973

KOC Vehbi “Hatiralarim-Goériislerim-Ogiitlerim” 1987

KOC 75 — KOC Toplulugunun 75 Yili” 2001

KURDAS Kemal “Bitmeyen Gaflet ve Tiirkiye Ekonomisinin Cokiisii”
ODTU Gelistirme Vakfi 2003

KURUC Bilsay “Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikas: 1: Cilt 1929 — 1932
KURUC Bilsay “Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikas 2: Cilt 1933 — 1935
KURUC Bilsay “Mustafa Kemal Doneminde Ekonomi” Bilgi 1987
KUCUKERMAN Onder “Tiirk Cam Sanayii ve Sise-Cam”
KUCUKERMAN Onder “Hereke Fabrikas1”

LINGEMAN R.E. “TURKEY — Economic and Commercial Conditions in
Turkey” HMSO 1948

MAKAL Mahmut “Bizim Koy Bizim K&y Yayinlar1 1970 9. Baski
MUNTZ, T.G.A. “TURKEY — Economic and Commercial Conditions in
Turkey” HMSO 1951

NAHUM Bernar “KOC’ta 44 Yilim” 1988

OLCEN Ali Nejat “Kemalizmin Ekonomisi” Giildiken Yay. 1997
OZGUR Ozlem “Sanayilesme ve Tiirkiye” Gergek 1976
PAMUK-KUMCU “Artik Herkes Milyoner “ Dogan Kitap 2002
PAMUK-OWEN “20. Yiizyilda Ortadogu Ekonomileri Tarihi”

Sabanci Universitesi 2002

SU VE DSI TARIHI — Devlet Su Isleri Vakfi
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TANJU Sadun “Hac1 Omer” 1983

TAYANC Tung “’Sanayilesme Siirecinde 50 Y11” 1973

TEZEL Yahya Sezai “Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi 1923-1950
Yurt Yayinlar1 2. Baski 1982 — Kitap 4 Baski yapmistir

THORNBURG “Tiirkiye’nin Bugiinkii Ekonomik Durumu” 1950

TCZB Matbaasi1 (Kisaltilmis)

THORNBURG « Tiirkiye Nasil Yiikselir ? » Nebioglu 1949 (Bkz Ek — 5)
TOKGOZ Erding “Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi 1914 — 2001

Imaj 2001

TOPRAK Zafer “SUMERBANK”

TUTENGIL Cavit Orhan “Tiirkiyenin Karayollar1” 1961- Dogentlik Tezi
TUKSAVUL Muammer — “Dogudan Batiya ve Sonrasi” - 1981

TURGUT Kaya “21. Yiizyilda Tiirkiye Ila¢ Sanayii” Yeni Tiirkiye Dergisi
ULUATAM Ozhan “Ge¢mise Bakmak ... Olaylar Kronolojisi 1920-2000”
YASA ve digerleri “Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978
Akbank Kiiltiir Yayini 1980

YENAL Oktay “Cumhuriyet’in Iktisat Tarihi”
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SANAYILESMENIN TARIHCESI
ILGIN’a Bakar Gibi!

Mehmet Arif Demirer ile dostlugumuz 15 yila yaklasiyor. O Demokrat Parti kdkenli, ben ise CHP’de
dogup biiylidiim. Bulundugumuz yer; “Kemalist — Demokrat Tiirkiye!”

Mehmet Arif Beyin “demokrat” kavrami i¢inde Demokrat Parti, santyorum oncelikli. Ben,
“Laik ve Demokrat Tiirkiye” tanimi i¢indeki yerimi, ayn1 manaya tagtyorum.

Ne denirse densin, sonunda, ikimizin amaci da Tiirk Ulusu’nun refah i¢inde kalkinmasi ve
uygar bir sanayi toplumu haline gelmesidir. Cagdas diinyada yerimizi almanin bagka yolu var
mi1? Yok! O halde, amaglarimizin dorugunda zerre kadar farkimizin olmadigina inaniyordum
ve simdi cok mutluyum. Ciinkii, hakh ¢iktim.

Hkk

Mehmet Arif Demirer, yillarca ugrasarak, “Tiirkiye’nin Sanayilesmesinin Tarihcesi; 1930
— 1965 belgeselini hazirladi. Taslak halindeki metni inceleme Onceligi tanidig1 icin biiyiik
onur duyuyorum. Zaten, hakli oldugumu bu yilizden vurguluyorum. Dedi ki: “Bu taslak
hakkinda goriislerinizi, istediginiz uzunlukta ve istediginiz elestiri dozunda bir ay icinde
liitfederseniz sevinirim.”

Belgeselin taslak kapagi bile miithis etkileyici:

“Atatiirk, Pertek’ten Ihgin’a bakiyor.”

Biiyiik kurtaricinin elinde kasketi, ¢cizmelerinin iistiinde kendisine ¢ok yakisan kir¢illi takim
elbisesi ile Pertek Halkevi’nin 6niinden, Ilgin’a bakiyor. Bu bakista umut ve gurur adeta halay
ckiyor. Hem kendisine, hem de ¢ok sevdigi milletine olan giivenini tazeliyor.

Demirer, cok etkilendigi bu olay1 birkag¢ y1l 6nce de anlatmisti:

“Atatiirk , Pertek’te bir ¢cocuga bakiyor. Cocuk fakir ve belki hasta. Ciinkii rengi
sarl. 17 Kasim 1937 giinii, Pertek’te diyor ki, eger seker fabrikalarimin sayisi
yirmiye c¢cikmaz ve sekeri ekmek kadar kolay alimir hale getirmezsek, giirbiiz
cocuklara hasret kalacagiz.”

Onderlik iste burada fiskirtyor. Biiyiik liderin halka giiveni de buradan yiikseliyor.

Atatiirk’iin o sozleri ne anlama geliyor? Bunu, Sovyetler Birligi dagildiktan hemen sonralari
sik sik gittigim Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’nde ¢iplak gozle yasadim.

Kullanilan gekerin rengini ve seklini goriince kafamda simsekler cakmasti.

O zaman anladim, geng¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bana neden heyecan verdigini.

Belki bu nedenle, Ozbekistan’a seker fabrikalari kurmak igin Tiirkiye Cumhuriyeti kredi act1!
Yani, Atatiirk’iin sozlerinin, o topraklarda yiizyillardir bize hasret kalan ortak tarih ve kiiltiir
kardesliginin yeni nesillere ulastirilmastydi. Tiirk ¢ocuklari, her yerde, gilirbiiz olmaliydi.

ks

Mehmet Arif Demirer’in belgeselinde goriililyor ki, “Tiirkiye’nin sanayilesmesinde
onemli altsektor olan seker” CHP doneminde iilkeye yayilmaya basliyor. DP déneminde ise
ekmek alir gibi alinir hale geliyor.

Gergek madem ki budur, itirazin anlam1 mi1 var?

Bu gercegin 15181nda, bundan bdyle de, kalinan yerden ileriye kosmamiz gerekiyor.
Tiirkiye nin bugiinkii siyasi ihtiyacin1 kastediyorum.
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CHP secimle gitmeli, yerine DP secimle gelmeli. Sonra sira DP’ye gelmeli ve se¢imle gitmeli
idi. Her degisim, sandiktan ¢ikan iradeye dayanmaliydi.

Nehirlerin suyu bagka kanallara akitilarak ziyan edilmemeliydi.

Mehmet Arif Beyin babasinin bakisinda da bu demokratik yaklagimin oldugunu, o dénemleri
yasayan iinlii siyaset adamlarindan duymustum.

Menderes’in bakan1 ve muhalefetin de saygisin1 kazanmis Arif Demirer’den bahsediyorum.
Mehmet Arif Bey, babasinin ¢izgisinde ayn1 bayragi tasimak i¢in dogrultu tutarligindan 6diin
vermiyor. Ama, bayragi ellerine gegirenlerin zikzaklarini da igine pek sindiremiyor.

Ben de, bizim cenahta ayn1 duygular1 tasiyorum.

Ideolojik anlamda degil, ¢ikar icin kulvar degistirenleri icime hi¢ sindiremedim.
Yollarimiz bu noktada da, Kibris ulusal davasinda da diistincelerimiz ortiisiiyor.
Taslak kitab1 elime aldigimda, bu gercekleri yerli yerine oturtmaya ¢aligtim.

skskok
Bunu daha baslangi¢ta kendisine sdyledim:

“Bu biiyiik ¢abamz, sonunda gelip Celal Bayar déneminin Ismet inénii’den daha
ustiin oldugunu kanitlamaya dayandirilmis gibi algillanamsin istiyorum. O
donemlerde izlenen siyasetin gerginligi ve ekonomik yontem farkhhklar1 bu
kitapta yesertilmesin.”

[k incelememde kisa notlar ¢ikarmistim.
Santyorum, bu yiizden taslagi bir kez daha getirdi:

“Ne diisiinityorsan yaz, ama ben de yazdiklarina ne diisiiniiyorsam karsihik
veririm.”

Ben yaziyorum.
Biliniz ki, Mehmet Arif Bey de yazacak.
Yazmali!

Biz, iki dost olarak, konusarak ve yazarak bir yerlerde bulustuk.
Ulkenin tiim kesimleri, keske bizim kadar, belli ortak noktalar arayip kucaklasabilseler.

skeksk

Kitabin bas tarafinda yer alan Atatiirk’lin sanayi ile ilgili sozleri, kdylii toplumundan millet
yaratip nereye gotiirmek istediginin ipuglarini da veriyor.

Atatiirk, sanayilesmek isterken, hep kendi topraklarinin altinda olan kaynaklara bakiyor. Hep
oziine giivenmek ve hakkini savunmak istiyor.

Demiri, ¢elik ya da kdmiirii, hep bu yiizden ¢ikarmak ve tiriitmek istiyor.
Sanayii tesvik etmek i¢in her firsattan yararlaniyor ve yoneticilere yon gdsteriyor.
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Sanayi ve Endiistri, onun i¢in hep 6n planda ve oncelikli idi. Bagka tiirlii gelisebilmek ve
biiylimek miimkiin mii?

Mehmet Arif Demirer’in kitabina aldig1 belgeler arasinda bir Bursa gercegi var ki, bugiiniin
Tiirk Gengligi diinli ancak bu verilerle anlayabilir. Biz, o donemin sikintilarin1 ve ¢abalarini
bugiinkii kusaklara aktaramamanin ezikligini ve ¢aresizligini yasiyoruz.

Atatiirk, Bursa’da, “Temenni ederim ki, Bursa’da her seye ait fabrikalar cogalsin, hi¢
olmazsa tiirbelerinin adedine yaklassin” diyor. Morinos koyunlarin arttirtlmasini istiyor ve

sonra ne deniyor biliyor musunuz?

“Bu koyunlar domuz cinsindendir.”

Mehmet Arif Bey, bugiin biyik altindan giilecegimiz bu belgeleri donemin gazetelerinden
arayip tarayarak gozler Oniine seriyor.

Biiytik kurtaricinin baglattigi hamleler arasindaki seker ve dokuma sanayii ile kagit, seliiloz ve
ipek fabrikalarinin giderek kimya sanayiine oradan metalurjiye nasil uzandigini goriiyoruz.

Mehmet Arif Bey, Atatirk’iin dstiine titredigi ve ¢ok Onem verdigi planin nasil
durduruldugunu, 6liimiinden hemen sonraki Ismet Inonii yonetimine bagliyor.

Bakis1 gergekei olabilir.
Ama, benim kiiltiirtim, i¢gimi sizlatan bu sahneyi asla gérmek istemiyor.

Atatiirk’lin “sahip ¢ikin” dedigi plana ikinci kez, 27 Mayis’ta dur denildigini savunuyor.
Bu yaklagimin1 da duygusal buluyorum.

Belki de bana dyle geliyor.

Ancak, tam burada, 27 Mayis’1 alkiglayanlarin da 6zelestirilerini yapmalarini 6neriyorum.
Demokratik gelisim perspektifinden 27 mayis’1 bir daha gozleyip degerlendirsinler.

Birakalim bu belgeseli hazirlayan yazarin yapisini ve yazdiklarini. Demokrasinin isleyisi ig¢in
bu 6zelestiriyi giindeme getirmek gerekiyor.

1950 yilinda, elindeki gii¢ ve kudrete ragmen sandiktan ¢ikan iradeyle ihkisamli kudretini
yitiren CHP, 10 y1l sonra yine sandiktan ¢ikan iradeyle yonetimi eline gegirseydi simdi neler
olmazdi, neler. Hele de, sonraki donemlerde, Laik ve Demokratik Tiirkiye Cumhuriyeti
icin endise ve kaygiyla neden kalir miyd1?

Gelismelere bir de bu pencereden baksak, yine de ders almak i¢in hepimize yeter.

O zaman, sadece sanayilesmeye degil, biiyiik demokratik agilima da dur denildigini goriirdiik.
27 Mayis’1 yapanlara saygisizlik etmek i¢in boyle bir 6zelestiri getirmiyorum. Aslinda, gercek
demokratik isleyise dur denildigini ¢ok gec farkettigimi vurgulamak istiyorum.

Bunun yeri mi, degil mi?

Bilemem!
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En carpici olan nedir biliyor musunuz?
Kendi 6z kalkinmamizin belgesel verilerine ulasmak miimkiin degil, bundan utantyorum.
Mehmet Arif Beyin ortaya koydugu asil gergek bu! Sanki unufak oldum!

Kitap, Celal Bayar’in isbasina getirilme nedenini bu sanayi hamlesine bagliyor. Bayar’in
kendi soylevlerinden buraya variliyor. Benim anlayamadigim, inénii devrindeki kadronun
bazi gercekleri ne amacla saklayip gozden kagirma geregi duymasidir? Kitapta bu olguya
vartyorsunuz. Dogru mu? Dogruysa neden?

Bayar da 6zel girisimcinin yapamadigini devletin yapacagini sdyliiyor ve uyguluyor.
Atatiirk’iin Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yaratmak istedigi miitesebbis giiclinli ise
tetikliyor. Ama Bagbakan olur olmaz, Seker Fabrikalar1 yapimina ayn1 hizla devam ediyor.
Buna kars1 tavir almanin anlami var mi1?

Atatiirk sonras1 donemin rakamlarina baktiginizda, siz de benim gibi duraklayabilirsiniz.

Bu, bir hamlenin kosteklenmesi mi? Ikinci Biiyiik Harbin zorunlu uygulamasi mi1?

Demokrat Parti yillarint incelerken, Vehbi Ko¢’un Menderes Hiikiimeti ile ilgili olarak
kaleme aldig1 mektubu ilgiyle okudum. Bunu bilmiyordum.

Oradaki tesbitler bugiin dilimizde degil mi? Farkli seyler mi soyliiyoruz?

Vehbi Ko¢’un CHP’li olmasi, aileden gelen bir oldu. Izledigi iktisadi yol, uygulamalar1 ve
yaptiklari liberal ve demokrat bir sermayedar oldugunu gosteriyor. Ama, belgeselde DP ile
Vehbi Bey arasindaki ¢izgiye de 6zel 6nem veriliyor.

Belgeselin kaynakgalari insana ¢ok ¢arpici geliyor.

Sadece adlarin1 okurken bile, insanin heyecan duydugunu anlatmak ¢ok zor.

Bu heyecan, Cumhuriyet Ekonomisi’nin tam bagimsizlik ilkesinden kaynaklaniyor.

Sark Raporu’ndan tutun da, DIE Sanayi Envanterleri’ne, 50 Yilda Tiirk Sanayi belgeseline ve
Seka Tarihi’ne uzanan ¢ok sayida belge. Ama, yine de az. Yine de yetersiz!

Resmi ve Yari resmi yayimlarin toparlandigi bu yeni kitap, en azindan, bazi kadrolara karsi
yeni bir tartigsmanin kapisini da araliyor. Ben, Mehmet Arif Beyin, Kadro Hareketi ile boy
Olclismeye hazir oldugunu hissettim. Belki yanilmisimdir. Ama varsa denemek isteyen,

dogrusu ya bu yartigmay1 ilgiyle izlemeye hazirim.

Hakimiyeti Milliye arsivinden de ¢ok yararlaniyor. Bugiin ikinci cumhuriyetgilik taslayan
cevrelerin, bu belgelere bakmadan ortalikta kelam etmelerine sasiyorum:

“Milli Sanayiin Temelini On Yilda Attik.”

Bu mansetin dayandig1 iradeyi de Mustafa Kemal gosteriyor:

“Hakimiyet Milletindir.”

Milli Sanayii de bu milletindir, anlamina gelmiyor mu?
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Sadece Devletcilik olgusunu savunmuyor ki, milli sanayiin i¢inde devletin de katkisi var, 6zel
sektoriin de. Yeter ki, bu millete hizmet eden bir sanayi olsun!

Sark Raporu’nda da var; hep kafami kurcalayan sorudur.. Devlet ya da 6zel girisimci, dogu ve
giineydoguya yapilan her yatirimin, tiiten her bacanin yaratacagi sosyal olgu, gelecekte daha
bilingli ve ¢agdas bir toplumun miijdesini verecektir. O halde yatirimin hangi yontemle degil,
kimin veya kimlerin yapacagi degil, bizatihi yapilmas1 milli ¢ikarimizadir.

Milli Sanayii, milli birligin de ¢cimentosudur da onun igin!
Demiraglarla vatanin oriilmesini iyi incelemek gerekiyor.

Osmanli doneminde, yabancilarin dosedigi raylarin saginda ve solundaki kilometrelerce
arazinin neden yapimci1 firmalara ait olmasi hiikme baglanmist1i? Hem yeriistii hem de yer alt1
kaynaklar1 ile yabancilar sahipti.

Ciinkili, Anadolu’nun madenlerini ¢ikarmak ve onlar1 kendi iilkelerine tagimak iizere raylari
doniisiiyorlardi. Anadolu insanlarinin ¢ikarina ya da kalkinmasina degil, kendilerine gore ve
bir glin Sevr gibi bir dayatma sonunda paylagima gore dosemislerdi. Cumhuriyet’in onuncu
y1l marsindaki dizelerin anlamini ve yiiceligini bu yiizden ¢ok 6nemli sayiyorum.

Denk Biit¢e ve Diizgiin Odeme esasina dayanan Cumhuriyet Maliyesi’nin, Lozan miizakere
masasindaki tehditlere dayandigini da biliyoruz. O yiizden 6nemsiyoruz.

Mensucattan ticarete, sekerden deniz tasimaciligina, bankaciliktan tekele ve hazineye uzanan
yolun sonunda, 1937 kararin1 énemle vurguluyor belgesel kitap.

Katilirsiniz, katilmazsiniz. Ve fakat, bilinmeyenleri iddiali bi¢imde gozler 6niine seriyor.

Son bir, birbuguk yilinda Atatiirk salt Hatay’1 m1 kurtardi ve siirekli hasta m1 yatt1?

Belgeseli okuyanlar buna ediyorlarsa, dogrusu gerceklerini 6grenmek i¢in ben de can
attyorum. Bu bir iddial1 belgesel, kars1 tezi varsa onun da iddial1 olmasini bekleriz.

Birseyleri takdir ederken, yapilmis inkilaplart da hatirdan ¢ikarmamak gerekiyor. Belgeselde,
bu uyarty1 da aliyoruz. Madencilik, elektrik iiretimi, bankacilikta yeni arayislar, devletten
Ozele uzanan arayislar.. Savunma Sanayii belgelerine baktim; siirekli disa bagimliliktan
kurtulusun arayiglar1 var. Neden? Ciinkii, bu millet fakruzaruret icinde ve disa bagimlilik
yiizlinden ¢ekiyor. Belinde kirik olan bir insan gibi, medeniyet yarisinda kosamryor.

Atatiirk’iin arayisi, ne olursa olsun, millet ve devlet olarak kosabilmek! Muasir Medeniyet
seviyesinin Ustiine ¢ikabilmek hedefinin anlami iste bu! Cay isletmeciligi de, tekel fabrikalar
da, Devlet Uretme ciftlikleri de, Siimerbank da, Etibank ve Is Bankasi da, hep bu hedefin
hamleleri olarak goriilmeli.

Mehmet Arif Bey, bunun carpici ayrintilarina da ornekler veriyor. Atatiirk’iin istikbal i¢in
goklere baktig1 an ortaya ¢ikan Nuri Demirag bunu ¢ok giizel anlatiyor. Erzurum’lu Nafiz
Bey olay1 ise kitapta olmamasina ragmen, bunu tamamliyor. Erzurum’lu Nafiz Bey, ordu
Polath yakilarinda iken, bakiyor ki ugagimiz yok, mal varligin1 satip savuruyorve iki ugagi
satin alip TBMM nezdinde, Meclis Hiikiimeti’nin emrine veriyor. Iste heyecan buur!
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Mehmet Arif Beyin belgeselinde, Sanayi kuruluslarinin kurulusg yillarina gore devlet ve 6zel
sektor olarak siralanmus listeleri, aslinda 80 yilin 6ziinii bize veriyor.

skeksk

Belgeselin taslagim inceledim. Incelerken, i¢imden geldigi gibi yazdim. Merak ediyorum,
Mehmet Arif Demirer, yazmamu istedigi i¢in pisman mi1 olacak?

Pigman olsa bile, kizmayacagina inaniyorum. Ve kendisini, belli noktalarda alinganligim olsa
bile, boyle bir belgeseli hazirladigi i¢in yiirekten kutluyorum. Keske, bu lilkede Mehmet Arif
Demirer’lerin sayis1 giderek artsa.

Ismet Ulug SOLAK
Gazeteci — yazar / Ankara — 18 Temmuz 2003..

Not: Sn ismet Solak’in liitfettigi yazinin karakterleri ve paragraf yapisi aynen
korunmustur.
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TARIHCE’NIN TASLAGINI ISMET SOLAK BEYE IYI Ki VERMISIM.......

Arkadasim Ismet Solak hi¢c merak etmesin. Pisman degilim. Tam tersine boyle
bir degerli elestiri yazisi i¢in kendisine tesekkiir ediyorum.

36 numarali ekin sonunda dedigim gibi her seyden 6nce DIE-DPT hatalarin
yoruma aglyorum.

35 yillik bir donemde sadece 15 yil yasanan sanayilesme siireci iki kez (1939 ve
1960) durdurulmamis olsa idi, savasta biriktirilen altinlar 1945 yilinda 4 Senelik
3 Numaral1 Plan’daki yatirimlara doniistiiriilmiis olsa idiler (13 Mart 1950 giinii
“Devlet Plan1” i¢cin Amerika’dan miitehassislar bekleniyordu. Bkz EK — 41)
1965 yilinda Tiirkiye ¢ok daha degisik ve ileri bir konumda olurdu, diyorum.
Bunu da tartismaya aciyorum.

Ismet Solak Beyin degindigi babamin bir sozii vardi: “Hayatim boyunca nerede
ne yapmak gerekti ise, onu yapmaya calisttm” Ben, 1934 —1938 arasinda
izlenen yatirim politikasini boyle degerlendiriyorum. Niifusu on binden az olan
Nazilli’ye kocaman bir basma fabrikasit kuracak ve 1500 is¢iye is vereceksin
ama Buldan’daki, Babadag’daki el tezgahlarinda ¢alisanlar1 da unutmayacaksin
— Atatiirk’lin 1937 yil1 ekim ayinda Bayar’a talimati.

Tirkiye’nin Sanayilesmesinin Tarih¢esi’nde onemli kisiler var. Tabii ki,
Atatiirk’ten Menderes’e kadar uzanan yelpazenin i¢inde Ismet Indnii’niin énemli
bir yeri var. Keske daha da 6énemli bir yeri olsa idi. Calismamin amaci kisileri
ovmek ya da yermek degildi — kesinlikle. Bu nedenle Ismet Solak miisterih
olsun. Ben ne yazarsam yazayim Ismet Inénii Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6nde
gelen isimlerinden biridir. Bunu degistirmeye ne benim ne de bir baskasinin
giicii yeter. Benim vurgulamaya calistigim bagka bir sey. O da Atatiirk ile
[nénii’niin, sanayilesme parantezinde, degisik insanlar olmalari. Atatiirk,
“Yatirrm yap ki iktisaden kuvvetli olalim” derken, Indnii altin biriktiriyor ve
savas sonrasi bes yil boyunca, hi¢birinin uygulamasini baslatamayacagi, planlar
yaptiriyor. Uslup farki.

Son olarak KADRO Hareketi hakkinda birka¢ s6z. KADRO’nun tipkibasim
ciltlerini birka¢ kez okudum. Sevket Siireyya ile tamismistim. Caliskan ama
inat¢1 bir adamdi. Bagka bir Tiirkiye’nin 6zlemini duyuyorlardi. Bugday1 bile
devletlestireceklerdi — ellerinden gelse idi. Affetmedigim bir climlesi vardir
Sevket Stireyya’nin, 1937 eyliil aymin Atatiirk’tinii tanimlarken: “Atatiirk’e
gelince, artik o hasta ve yalnizdi. Sinirliydi... o safhada alkoliin tesiri yalniz
alkol alinan saatlerde degil, giiniin alkol alinmayan saatlerinde de kendini
gosteriyordu.” Atatiirk Pertek’te, 17 Kasim 1937, ne hasta idi ne de yalniz.
Inanmayanlar kapaktaki fotografa baksinlar....Mehmet Arif Demirer — 30.8.2003
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EK — 43 MALIYE BAKANI POLATKAN’IN 1960 BUTCE GEREKCESI

EK — 44 DIE 1959 SANAYI ENVANTERI

EK — 45 ULUSAL GELIR HESAPLARINDAKI YANLISLIKLAR

EK — 46 1964 SANAYI KONGRESINDE TARTISILANLAR — MONTAI
SANAYIINDE iLK URETIM GOSTERGELERI

8 - CESITLI OZEL EKLER

EK — 47 TURKIYE’DE “ILK”LER — FABRIKALARDA URETILEN “ILK”
(YENI) SANAYT URUNLERI........cooooviiiiiiiieeeeeeeeeeeeee,

EK — 48 SANAYILESME SURECINDE ILGI CEKICI KM TASLARI ...........

EK — 49 KAYNAKCA ILE ILGILI OZEL EK...c.coovouiieeieeeeeeeeeeeeeeeeen

EK — 50 OZGECMIS.... oottt e et

SON EK — DIE’NIN 1964 IMALAT SANAYII TABLOSU.......ccocveveieeeeennn
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